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Comentério de desempenho
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

"A diferenca entre ordinario e extraordinario é aquele pequeno extra" por Jimmy Johnson. N&o tem
outra palavra que nos vem a mente quando olhamos o resultado de 2024 do Grupo Havan:
"Extraordinario". Aproveitando a frase de Jimmy Johnson, lendério técnico e comentarista de futebol
americano, séo todos os "pequenos extras" que fizemos ao longo do ano que nos fizeram chegar em
tamanho resultado. Cada uma das pequenas acbes de cada um dos nossos mais de 22 mil
colaboradores, a dedica¢do e busca continua por exceléncia. Vale também aqui refor¢ar que nao
apenas pessoas de "dentro de casa" entregaram esse resultado. Cada fornecedor, com cada um de
seus colaboradores também faz parte desse resultado. Invertemos aqui nosso tradicional
agradecimento, clientes, colabores e fornecedores, muito obrigado pela entrega desse ano de 2024!

Apresentamos abaixo os principais indicadores de resultados do Grupo Havan no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024:

Receita Bruta:

Alcancamos nossa melhor marca de receita bruta, chegando no montante de R$ 15.992.980 em 31 de
dezembro de 2024, que representa um crescimento de 22,2%, sendo que no periodo do 4° trimestre
de 2024 atingimos o montante de R$ 4.970.632.

Margem Bruta:

Aumento de 3,0 p.p., equivalente a uma melhora de 39,0% do exercicio de 2023 para 2024, saindo de
37,9% em 31 de dezembro de 2023 para 40,9% em 31 de dezembro de 2024. Esta melhora € devida
principalmente a mudanca no mix de mercadorias e melhoria em nossos indices de perdas esperadas.

EBITDA:

A Margem EBITDA subiu 7,0 p.p., saindo de 16,9% em 31 de dezembro de 2023 para 23,9% em 31 de
dezembro de 2024, reforcando nossa melhora no desempenho -operacional. No 4T23 atingimos a
incrivel marca de 29,7%.

Lucro Liguido:

O Lucro liquido atingiu a incrivel marca de R$ 2.690.978 em 31 de dezembro de 2024, em comparacao
aos R$ 1.474.945 registrados em igual periodo do ano anterior, crescimento de 82,4%. Sendo que
alcancamos a margem liquida de 22,8% em 12M24, representando um crescimento de 6,7 p.p. quando
comparado ao mesmo periodo de 2023. No 4T24 atingimos a incrivel marca de 24,8% de margem
liguida, que em montantes absolutos alcancou o lucro liquido de R$ 922.231, um crescimento de 35,3%
comparados ao mesmo periodo do ano anterior.

Nossos esforgos continuos em busca de um negoécio competitivo e rentavel foram recompensados com
0 novo rating emitido pela agencia internacional Fitch Ratings, que classificou a Havan com a nota
maxima AAA(bra) e com perspectiva estavel, confirmando nosso compromisso em crescer e inovar
com seguranca.
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Desempenho financeiro combinado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

O Grupo apresenta seus resultados do quarto trimestre de 2024 (4T24) e do exercicio de 12 (doze)
meses findo em 31 de dezembro de 2024 (12M24), assim como os saldos comparativos para 0 mesmo

periodo do ano de 2023.

Resultado por trimestre

4723

Receita bruta 4.970.632  133,7% 4.091.547  142,2% 21,5%
Impostos e cancelamentos (1.251.705) -33,7% (1.214.515) -42,2% 3,1%
Receita operacional liquida 3.718.927  100,0% 2.877.032  100,0% 29,3%
Custo de mercadorias vendidas (2.110.942) -56,4% (1.740.123) -60,5% 21,3%
Lucro bruto 1.607.985 43,6% 1.136.909 39,5% 41,4%
Margem bruta 43,2% 39,5% 3,7 p.p.
Despesas gerais e administrativas (143.493) -3,9% (82.857) -2,9% 73,0%
Despesas com vendas (521.910) -14,0% (424.440) -14,8% 23,0%
Resultado de equivaléncia 50.679 0,1% (20.046) -0,7% -352,8%
Outras receitas (despesas) operacionais (1.930) -0,1% 66.366 2,3% -102,9%
Variacado do valor justo de propriedades

para investimento 40.522 1,1% 31.203 1,1% 29,9%
Lucro operacional (EBIT) 1.031.853 26,8% 707.135 24,6% 45,9%
(+) Depreciac¢des e amortizagbes 71.406 1,9% 77.998 2,7% -8,5%
EBITDA 1.103.259 28,7% 785.133 27,3% 40,5%
Margem EBITDA 29,7% 27,3% 2,4 p.p.
Resultado financeiro 121.562 3,3% 138.138 4,8% -12,0%
Lucro antes dos impostos 1.153.415 30,1% 845.273 29,4% 36,5%
Imposto de renda e contribuicdo social (231.185) -6,2% (163.896) -5,7% 41,1%
Lucro liquido 922.230 23,9% 681.377 23, 7% 35,3%
Margem liquida 24,8% 23,7% 1,1p.p.

Resultado exercicio

12M23

A.V.

Receita bruta 15.992.980 135,6% 13.083.628  142,8% 22,2%
Impostos e cancelamentos (4.194.859) -35,6% (3.920.077) -42,8% 7,0%
Receita operacional liquida 11.798.121  100,0% 9.163.551  100,0% 28,8%
Custo de mercadorias vendidas (6.973.858) -59,1% (5.692.788) -62,1% 22,5%
Lucro bruto 4.824.263 40,9% 3.470.763 37,9% 39,0%
Margem bruta 40,9% 37,9% 3,0 p.p.
Despesas gerais e administrativas (364.717) -3,1% (479.229) -5,2% -23,9%
Despesas com vendas (2.012.261) -17,1% (1.845.629) -20,1% 9,0%
Resultado de equivaléncia 53.285 0,5% 37.150 0,4% 43,4%
Outras receitas (despesas) operacionais (1.821) 0,0% 64.522 0,7% -102,8%
Variacao do valor justo de propriedades

para investimento 40.522 0,3% 31.203 0,3% 29,9%
Lucro operacional (EBIT) 2.539.271 21,5% 1.278.780 14,0% 98,6%
(+) Depreciacdes e amortizagbes 277.029 2,3% 272.998 3,0% 1,5%
EBITDA 2.816.300 23,9% 1.551.778 16,9% 81,5%
Margem EBITDA 23,9% 16,9% 7,0 p.p.
Resultado financeiro 647.443 5,5% 443.411 4,8% 46,0%
Lucro antes dos impostos 3.186.714 27,0% 1.722.191 18,8% 85,0%
Imposto de renda e contribuicdo social (495.736) -4,2% (247.246) -2,7% 100,5%
Lucro liquido 2.690.978 22,8% 1.474.945 16,1% 82,4%
Margem liquida 22,8% 16,1% 6,7 p.p.
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Desempenho financeiro combinado--Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Dados de 12 (doze) meses

Quantidade Total de Lojas Fisicas
Receita Bruta
Receita Liquida
Lucro Bruto
Margem Bruta %
EBIT
Margem EBIT %
(+/-) Pagamento do Passivo de Arrendamento — Locacdes de imodveis
(+/-) Amortizacao de Direito de Uso — Locacdes de imoveis
EBIT Ajustado
Margem EBIT Ajustado %
EBITDA
Margem EBITDA %
(+/-) Pagamento do Passivo de Arrendamento — Locacdes de imdveis
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustada %
Lucro Liquido
Margem Liquida %
(+/-) Encargos do Passivo de Arrendamento — Locacdes de iméveis
(+/-) Pagamento do Passivo de Arrendamento — LocacBes de imdéveis
(+/-) Amortizacdo de Direito de Uso — Locacdes de imdveis
(+/-) Impacto Fiscal — Soma dos ajustes acima aplicado a aliquota de 34%
Lucro Liquido Ajustado
Margem Lucro Liquido Ajustado %
NOPAT Ajustado
Capital de Giro (Estoques + Contas a Receber - Fornecedores)
Imobilizado e Intangivel
Capital Total Investido
ROIC
Divida bruta
Caixa e equivalentes de caixa, Aplicac¢des financeiras e Instrumentos
financeiros
Divida Liquida
Total do patrimdnio liquido
Divida liquida e patriménio liquido
Quociente de alavancagem

12M24

177
15.992.980
11.798.121
4.824.263
40,9%
2.539.271
21,5%
(156.240)
(72.623)
2.310.408
19,6%
2.816.300
23,9%
(156.240)
2.660.060
22,5%
2.690.978
22,8%
115.589
(156.240)
(72.623)
38.513
2.616.217
22,2%
1.524.869
4.329.267
3.018.832
7.348.099
20,8%
1.024.152

4.858.303
(3.834.151)
10.022.854

6.188.703

-62,0%

12M23

172
13.083.628
9.163.551
3.470.763
37,9%
1.278.780
14,0%
(147.414)
67.564
1.198.930
13,1%
1.551.778
16,9%
(147.414)
1.404.364
15,3%
1.474.945
16,1%
112.510
(147.414)
67.564
(11.104)
1.496.501
16,3%
791.294
3.672.614
2.929.393
6.602.007
12,0%
1.377.845

4.086.081
(2.708.236)
7.954.481
5.246.245
-51,6%
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Desempenho operacional combinado
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Nao somente em nosso resultado, tivemos um étimo ano operacional, a Havan inaugurou 5 filiais. Uma
alegria por essas novas megalojas, nos quais geramos mais de 500 empregos diretos, continuando
assim com nosso comprometimento de investimento e desenvolvimento de nosso pais.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Havan inaugurou 5 megalojas, totalizando
177 megalojas e 1 e-commerce em operacao no Brasil em 882,3 mil m2 de area de vendas disponiveis
ao final de 31 de dezembro de 2024. Abaixo demonstramos as lojas inauguradas no exercicio de 2024

SANTA ROSA Sul 11/05/2024 6.021
MANAUS AV DAS TORRES Norte 06/07/2024 7.250
FCO BELTRAO Sul PR 14/09/2024 5.212
JVLLE COSTA E SILVA Sul SC 12/10/2024 5.110
ALTA FLORESTA Centro-Oeste MT 07/12/2024 6.429

Total de novas areas de vendas 30.022

As megalojas estdo distribuidas em todas as regifes do Brasil, localizadas em 23 Estados e no Distrito
Federal, conforme mapas abaixo:

M Sul
B Sudeste

Centro-Oeste

Norte
’) Nordeste
‘,,4-
&

&
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Relatorio de revisdo sobre as demonstracdes financeiras combinadas

Aos

Administradores, acionistas e quotistas do
Grupo Havan

Brusque (SC)

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras combinadas do Grupo Havan (Grupo) que compreendem
0 balango patrimonial combinado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes
combinadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do acervo liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras combinadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira combinada do
Grupo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho combinado de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa combinados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis e a
correspondente base de preparacdo das demonstracdes financeiras combinadas de propésito especial
descritas na nota explicativa 4.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras combinadas”.
Somos independentes em relacdo ao Grupo, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos
no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Enfase — Base de elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras combinadas e
restricdo sobre distribuigcdo ou uso

Chamamos a atencgédo para a nota explicativa 4 as demonstragdes financeiras, que descreve a base de
elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras combinadas. As demonstracdes financeiras
combinadas foram elaboradas com o propésito de permitir aos administradores, acionistas e quotistas
do Grupo Havan avaliar a posigéo patrimonial e financeira combinada do Grupo em 31 de dezembro
de 2024, e o desempenho combinado de suas operacdes para o exercicio findo nessa data. Nosso
relatério destina-se, exclusivamente, para utilizacdo e informag¢éo dos administradores, acionistas e
guotistas do Grupo Havan, e ndo deve ser distribuido ou utilizado por outras partes além dos
administradores, acionistas e quotistas do Grupo Havan. Consequentemente, as demonstracées
financeiras combinadas podem nédo ser adequadas para outro fim. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras Combinadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
combinadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas e a correspondente base de preparacao
das demonstracdes financeiras combinadas de propdsito especial descrita na nota explicativa 4e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras combinadas a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de o Grupo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracées
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar o Grupo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca do Grupo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracfes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras combinadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracfes financeiras combinadas
tomadas em conjunto estao livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranc¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econbmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragfes financeiras
combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos do Grupo.

¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢cdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional do Grupo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracbes financeiras
combinadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagfes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar o Grupo a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracées financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras combinadas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracfes
financeiras combinadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Blumenau, 13 de fevereiro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-3C-000048/F
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INDICE



GRUPO HAVAN

Balangos patrimoniais combinados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 31/12/2024  31/12/2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.541.870 995.193
Aplicagdes financeiras 6 3.316.433 3.090.888
Contas a receber de clientes 7 4.572.154 4.262.426
Estoques 8 1.626.622 1.261.967
Impostos a recuperar 9 25.636 35.635
Outros ativos 79.321 16.851
Total do ativo circulante 11.162.036 9.662.960
Ativo néo circulante
Contas a receber de clientes 7 13.695 32.580
Impostos a recuperar 9 34.774 22.400
Depositos judiciais 22 13.519 10.638
Tributos diferidos 18 54,937 126.815
Partes relacionadas 14 115.140 43.136
Outros ativos 64 64
Investimentos 10 505.313 466.260
Propriedade para investimentos 11 577.076 533.204
Imobilizado 12 2.983.155 2.898.846
Direito de uso de arrendamento 13 1.075.344 1.112.241
Intangivel 35.677 30.547
Total do ativo néo circulante 5.408.694 5.276.731
Total do ativo 16.570.730 14.939.691
8
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GRUPO HAVAN

Balangos patrimoniais combinados--Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante
Fornecedores 16 1.883.204 1.884.359
Empréstimos e financiamentos 15 331.395 395.366
Obrigacdes sociais e trabalhistas 235.116 205.335
Obrigac®es tributarias 17 559.468 452.918
Tributos diferidos 18 4,961 11.739
Imoveis a pagar 20 91.404 21.667
Dividendos a pagar 26.876 23.170
Passivo de arrendamentos 13 107.565 112.381
Qutros passivos 21 97.740 117.632
Total do passivo circulante 3.337.729 3.224.567
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 15 692.757 982.479
Obrigac®es tributarias 17 157.378 171.113
Tributos diferidos 18 204.002 186.190
Provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 22 365.335 630.890
Iméveis a pagar 20 29.340 29.297
Partes relacionadas 14 636.431 630.840
Passivo de arrendamentos 13 1.121.513 1.126.296
Outros passivos 21 3.391 3.538
Total do passivo néo circulante 3.210.147 3.760.643
Acervo liquido 10.022.854 7.954.481
Total do passivo e acervo liquido 16.570.730 14.939.691

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.
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GRUPO HAVAN

Demonstracdes combinadas dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas  31/12/2024  31/12/2023
Receita operacional liquida 24 11.798.121 9.163.551
Custo de mercadorias vendidas 25 (6.973.858) (5.692.788)
Lucro bruto 4.824.263 3.470.763
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 25 (364.717) (479.229)
Despesas com vendas 25 (2.012.261) (1.845.629)
Resultado de equivaléncia 10 53.285 37.150
Outras receitas (despesas) operacionais 27 (1.821) 64.522
Variacao do valor justo de propriedades para
investimento 40.522 31.203
(2.284.992) (2.191.983)
Resultado antes do resultado financeiro 2.539.271 1.278.780
Resultado financeiro 26
Receitas financeiras 1.272.598 1.145.171
Despesas financeiras (636.974) (708.554)
Variacdo cambial 11.819 6.794
647.443 443.411
Lucro antes dos impostos 3.186.714 1.722.191
Imposto de renda e contribuicéo social
IRPJ e CSLL correntes 19 (412.754) (289.862)
IRPJ e CSLL diferidos 19 (82.982) 42.616
Lucro liquido do exercicio 2.690.978 1.474.945

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.
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GRUPO HAVAN

Demonstracdes combinadas dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 2.690.978  1.474.945
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o
resultado:

Variacdo cambial oriunda de investida controlada no exterior 415.703 (63.255)
Total dos resultados abrangentes do exercicio 3.106.681 1.411.690

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.
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GRUPO HAVAN

Demonstra¢cdes combinadas das mutagdes do acervo liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio

Distribuicdo de lucros

Aumento de capital na empresa Brashop
Cisdo na empresa Brashop

Aplicacéo de recursos na Edmonton

Cisdo na empresa Brashop

Aplicacéo de recursos na Edmonton

Cisdo na empresa Master

Aplicagéo de recursos na Edmonton

Cisdo na empresa Master

Aplicagéo de recursos na Edmonton
Resgate de patrimdnio do Davos

Aplicagéo de recursos no Davos 2
Adiantamento para futuro aumento de capital
Ajuste acumulado de conversao

Realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Distribuicao de lucros

Adiantamento para futuro aumento de capital
Ajuste acumulado de conversao

Reducéao de capital

Saldos em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.
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Total do acervo

liquido

6.434.845

1.474.945
(419.156)
500.000
(492.775)
492.775
(45.353)
45.353
(5.108)
5.108
(100)

100
(373.146)
351.634
93.063
(63.255)
(44.449)

7.954.481

2.690.978
(1.301.140)
611.229
415.703
(348.397)

10.022.854




GRUPO HAVAN

Demonstragdes combinadas dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

13

31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liguido do exercicio antes do imposto de renda e

contribuicéo social 3.186.714 1.722.191
Depreciagdes 170.005 155.060
Amortizacdo de direito de uso 103.342 08.884
Amortizagbes 3.682 19.054
Encargos incorridos sobre passivos financeiros 138.720 253.319
Juros auferidos e n&o resgatados (240.158) (163.829)
Encargos sobre arrendamentos a pagar 130.477 134.160
Resultado de equivaléncia (53.285) (37.150)
Resultados com titulos publicos (115.590) (81.361)
Baixa de ativo imobilizado 5.441 2.021
Proviséo para perdas de créditos de liquidagdo duvidosa 235.383 713.607
Provisédo de estoques 3.162 13.172
Valor justo da propriedade de investimento (40.522) (31.203)
Variacao dos instrumentos financeiros - 6.123
Juros sobre parcelamentos tributarios 117.039 21.253
Provisdo de contingéncias (265.555) 207.068
Variacdo cambial sobre empréstimos 29.926 (18.287)
Variac@o cambial sobre arrendamentos - (920)

Reducdo (aumento) em:
Contas a receber de clientes (526.226) 376.298
Estoques (367.817) 82.417
Impostos a recuperar (2.375) 70.574
Partes relacionadas (72.004) (15.167)
Outros ativos (65.351) 79.016

Aumento (reducédo) em:
Fornecedores (1.155) (272.681)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 29.781 5.445
Obrigacdes tributarias (96.465) (29.313)
Partes relacionadas 5.591 (54.111)
Outros passivos (20.039) (60.684)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (340.583) (225.574)

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 1.952.138 2.969.382
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GRUPO HAVAN

Demonstracdes combinadas dos fluxos de caixa--Continuacao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado
Adicdes de intangivel
Aumento de capital em investimentos
Aquisicéo de propriedade para investimentos
Liquidacdo de imoOveis adquiridos
Aplicagdes financeiras
Dividendos recebidos
Baixas de investimentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Atividades de financiamentos
Pagamentos de empréstimos (principal)
Juros pagos sobre empréstimos
Dividendos pagos
Contraprestacao de arrendamento
Adiantamento para futuro aumento de capital
Reducéao de capital

Caixa liguido aplicado nas atividades de financiamentos

Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Variacao liquida no caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024  31/12/2023
(178.665) (20.529)
(8.812) (389)
(217) -
- (601)
(14.660) (18.785)
545.906  (1.764.838)
14.449 19.519
- 1.941
358.001  (1.783.682)
(374.000)  (1.133.187)
(148.339) (362.059)
(1.297.434) (449.439)
(206.521) (222.290)
611.229 93.063
(348.397) a
(1.763.462) ~ (2.073.912)
546.677 (888.212)
995.193 1.883.405
1.541.870 995.193
546.677 (888.212)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.
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GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras combinadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informagdes sobre o Grupo
1.1. Empresas do Grupo

As empresas incluidas nas demonstragdes financeiras combinadas, as quais estédo a seguir
apresentadas, sdo operadas conjuntamente com outras empresas, como uma unidade
formando um conglomerado econdmico, aqui identificado como “Grupo Havan” ou “Grupo”.
As atividades das empresas do Grupo estdo resumidas como segue:

1.1.1. Havan S.A.

A Havan S.A. (“Havan”), anteriormente Havan Lojas de Departamentos Ltda., com
sede na Rodovia Antonio Heil, 200, Km 29, Centro, Brusque, Estado de Santa
Catarina, € uma sociedade an6nima de capital fechado constituida em 26 de
setembro de 1986. A Empresa atua nos segmentos varejistas de artigos de cama,
mesa e banho, utensilios domésticos, tecidos, brinquedos, eletroeletrénicos, tapetes,
vestuario em geral, e outros proprios de lojas de departamentos, além da venda de
produtos pela internet.

As operac0Oes sao efetuadas através de 177 megalojas fisicas e 1 e-commerce, sendo
gue no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 inaugurou 5-megalojas (31 de
dezembro de 2023 — 1 megaloja) a Havan esta localizada em 23 Estados e no Distrito
Federal conforme mapa abaixo:

:



GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informagdes sobre o Grupo--Continuagéo

1.1. Empresas do Grupo--Continuacao

1.1.2.

1.13.

1.1.4.

1.1.5.

Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center

A Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center (“Brashop”), com sede na
Rodovia Antonio Heil, 200, Km 29, Centro, Brusque, Estado de Santa Catarina, € uma
sociedade por ac6es de capital fechado constituida em 14 de abril de 1999. A Brashop
tem como objeto principal de sua atividade a administracéo e comercializacdo de bens
méveis e imolveis proprios, inclusive locacéo e arrendamento, e o de construtora e
incorporadora de imoveis.

Master S.A.

A Master S.A. (“Master”), com sede na Rodovia Antonio Heil, 200, Km 29, Centro,
Brusque, Estado de Santa Catarina, € uma sociedade por acfes. A Master tem como
objeto principal de suas atividades a Administracao e comercializacao de bens moveis
e imbveis proprios, inclusive locacdo e arrendamento, e de construtora e
incorporadora de imoveis.

Solucéo Propaganda e Publicidade Ltda.

A Solucao Propaganda e Publicidade Ltda. (“Soluc¢éo™), com sede na Rodovia Antonio
Heil, 200, Km 29, Centro, Brusque, Estado de Santa Catarina, € uma sociedade por
guotas de responsabilidade limitada e tem como objeto social a prestacao de servicos
de agéncia de publicidade e propaganda, bem como atividades complementares
vinculadas a atividade principal. A empresa fornecia servigos exclusivamente para a
Havan S.A. e durante o exercicio de 2022 suspendeu suas atividades.

Forserum Services S.A.
A Forserum Service S.A, (“Forserum”) com sede em Juncal n.1327, Unidade 2201
Piso 22, Montevideo, Uruguai, € uma sociedade andnima de capital fechado

constituida em 23 de maio de 2000, tendo como sua principal atividade o investimento
em outras empresas. Atualmente a empresa esta inativa.

L



GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1.

Informagdes sobre o Grupo--Continuagéo

1.1. Empresas do Grupo--Continuacao

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

Havan Auto Center Ltda.

A Havan Auto Center Ltda. (“Auto Center”), com sede na Rodovia Antonio Heil, 320,
Km 29, Centro, Brusque, Estado de Santa Catarina, € uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada e tem como objeto social a comercializacdo de
combustiveis de lubrificantes derivados de petréleo, bem como a comercializagcdo de
produtos de conveniéncia em geral.

Havan Comercializadora de Energia Ltda.

A Havan Comercializadora de Energia Ltda., (“Havan Comercializadora”) com sede
na Rodovia Antonio Heil, 200, Km 29, Centro, Brusque, Estado de Santa Catarina, é
uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada e tem como objeto social a
exploracao no ramo de comércio atacadista de energia elétrica.

Davos Estruturado Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado

O Davos Estruturado Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior
Crédito Privado (“Davos”), com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440, Itaim
Bibi, S&o Paulo, € um fundo constituido sob a forma de condominio fechado,
consistente em uma comunhdo de recursos destinados a aplicacdo nos ativos
Financeiros, sendo regido pela Instrucdo CVM n° 555/14. O objetivo do fundo é
proporcionar aos seus cotista, valorizacdo de suas cotas através do investimento em
ativos financeiros e demais modalidades operacionais disponiveis nos mercados
financeiro e de capitais. O Davos possui 100% das cotas dos seguintes fundos:

1.1.8.1. Havan Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Segmento
Econdmico, Financeiro e Comercial

O Havan Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Segmento
Econbmico, Financeiro e Comercial (“FIDC”) com sede na Rua Pasteur
n.463, 11° andar, Agua Verde, Curitiba, Parana, é um fundo de investimento
em direitos creditdrios constituido sob a forma de condominio fechado, que
opera exclusivamente com os titulos da empresa Havan S.A., iniciou suas
operagBes em setembro de 2014, com prazo de duragéo de 30 anos e €
regido pelo seu regulamento, bem como pela Resolu¢do CMN 2.907, pela
Instrugdo CVM n° 356/01 e demais dispositivos legais e regulamentares
aplicaveis.

d



GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informagdes sobre o Grupo--Continuagéo

1.1. Empresas do Grupo--Continuacao

1.1.8. Davos Estruturado Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado--
Continuacgéao

1.1.8.2.

1.1.8.3.

Havan Fornecedores Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
Multicarteira

O Havan Fornecedores Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
Multicarteira (“FIDC Fornecedores”) com sede na Rua Pasteur n.463, 11°
andar, Agua Verde, Curitiba, Parana, € um fundo de investimento em direitos
creditorios constituido sob a forma de condominio fechado, que opera
exclusivamente com os titulos de obrigacéo a pagar pela companhia Havan
S.A., iniciou suas operacdes em outubro de 2023, com prazo de duracao
indeterminado e é regido pelo seu regulamento, bem como pela Resolucao
CMN 2.907, pela Instrucdo CVM n° 356/01 e demais dispositivos legais e
regulamentares aplicaveis.

Challenger Fundo de Investimento Imobiliario

O Challenger Fundo de Investimento Imobiliario (“Challenger”) com sede na
Praia de Botafogo, n° 501 - 5° andar, parte, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, é um fundo de investimento imobiliario constituido sob a forma de
condominio fechado, iniciou suas operac¢des em outubro de 2014 e é regido
pelo seu regulamento, pela Lei n® 8.668/93 e pela instrucdo CVM n° 472/08,
e demais disposicbes legais e regulamentares aplicaveis. O Fundo tem
objetivo a realizacdo de investimentos imobiliarios de longo prazo, por meio
da gestéo patrimonial e exploracdo comercial dos ativos Imobilidrios com
vistas a obtencdo de renda através de locacéo, alienacdo ou permuta dos
ativos imobiliarios.

1.1.9. Abigail Worldwide Ltd.

A Abigail Worldwide Ltd. foi constituida nas llhas Virgens Britanicas e detém conta no
EFG Bank e Safra Sarasin. A Abigail € uma offshore que detém ativos financeiros
para investimento, substancialmente representada por uma carteira de investimentos
composta por acoes, aplicagdes financeiras e fundos. Os ativos e passivos estavam
registrados a valor justo em 31 de dezembro de 2024.
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GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informagdes sobre o Grupo--Continuagéo

1.1. Empresas do Grupo--Continuacao

1.1.10.

1.1.11.

Pickett Group Inc.

A Pickett Group Inc.(Pickett) foi constituida nas llhas Virgens Britanicas e detém um
Unico investimento, 100% das a¢des da Prentice Developments Limited (Prentice). A
Pickett era controlada da Master, que teve uma cisdo de capital e ativos no periodo
findo em 31 de dezembro de 2024, sendo reduzido o capital da Master e entregue o
investimento da Pickett para o Sr. Luciano Hang. A Prentice, por sua vez, detém 100%
da Edmonton Comércio e Servicos Ltda.

A Edmonton é controladora das empresas mencionadas no quadro abaixo cuja a
participagdo ficam assim resumidas:

Participacdo
31/12/2024 31/12/2023

Geradora Rio Fortuna S.A. 99,99% 99,99%
Geradora Rio do Meio S.A. 99,99% 99,99%
Geradora Sao Mauricio S.A. 99,99% 99,99%
Geradora Sao José S.A. 99,99% 99,99%
Angicos Participacdes Ltda. 100,00% 100,00%
Bruem Empreendimentos Ltda. 100,00% 100,00%
Liberdade Geracao de Energia Ltda 100,00% -

Davos 2 Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado

O Davos 2 Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior Crédito
Privado (“Davos 2"), com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440, Itaim Bibi,
Sao Paulo, € um fundo constituido sob a forma de condominio fechado, consistente
em uma comunhd&o de recursos destinados a aplica¢éo nos ativos Financeiros, sendo
regido pela Instrugdo CVM n° 555/14. O objetivo do fundo é proporcionar aos seus
cotista, valorizagdo de suas cotas através do investimento em ativos financeiros e
demais modalidades operacionais disponiveis nos mercados financeiro e de capitais.
Durante o exercicio de 2024 foram encerradas as atividades do fundo, sendo suas
cotas distribuidas ao Sr. Luciano Hang.
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GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contébeis
2.1. Base de apresentacdo das demonstracdes financeiras combinadas

As demonstracdes financeiras combinadas do Grupo foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem os Pronunciamento, Interpretacdes e Orientacfes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que foram aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). O Grupo adotou 0s pronunciamentos, interpretacfes e
orientacBes emitidos pelo CPC, que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2024.

As demonstracdes financeiras combinadas foram preparadas com base no custo historico,
exceto pelas propriedades para investimento, instrumentos financeiros derivativos, ativos
relacionados a instrumentos de divida ou patrimoniais e contrapresta¢des contingentes que
foram mensurados pelo valor justo, e apresentam informacdes comparativas em relagédo ao
exercicio anterior.

As demonstragdes financeiras combinadas foram elaboradas com base em diversas bases
de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacdo das demonstracdes financeiras combinadas foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinacao do valor
adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras combinadas. Itens significativos
sujeitos a estimativas incluem: perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa,
provisdo para perdas com estoques, a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado, a provisdo
para litigios e a mensuracdo do valor justo de instrumentos financeiros. A liquidacdo das
transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras combinadas devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. O Grupo revisa suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.

Todos os valores apresentados nestas demonstracbes financeiras combinadas estdo
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. Devido aos
arredondamentos, 0os numeros ao longo deste documento podem n&o perfazerem
precisamente aos totais apresentados.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras
combinadas estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

A autorizacao para conclusdo da preparacao destas demonstragdes financeiras combinadas
ocorreu na reunido de diretoria realizada em 13 de fevereiro de 2025.
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GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.2. Base para combinacao

As demonstracdes financeiras combinadas incluem empresas sob controle comum do Sr.
Luciano Hang que estdo localizadas no Brasil e no exterior. A combinagdo das
demonstracg@es financeiras € realizada a partir da data em que o controle é transferido para
o Grupo, e continuam a ser combinada até a data em que esse controle deixar de existir.
Transac0Oes, saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre empresas do Combinado
sdo eliminados. Os investimentos nas demonstracbes financeiras do Grupo séao
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial e pelo método de custo.

Entre os principais procedimentos e ajustes de combinacdo estdo as seguintes eliminacdes:
(i) Saldos das contas de ativos e passivos, bem como dos valores de receitas e despesas
entre as empresas do Grupo, segundo a natureza contabil, de forma que as demonstracdes
financeiras combinadas representem saldos de contas a receber e a pagar efetivamente com
terceiros; (ii) Investimento correspondente as participacfes no patriménio liquido e no
resultado do exercicio das empresas do Grupo.

As demonstracdes financeiras combinadas do Grupo incluem diretamente as empresas
apresentadas no quadro abaixo:

Participacédo %

31/12/2024  31/12/2023

Havan S.A. 100% 100%
Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center 100% 100%
Master S.A. 100% 100%
Solucdo Propaganda e Publicidade Ltda. 100% 100%
Havan Auto Center Ltda. 100% 100%
Havan Comercializadora de Energia Ltda. 100% 100%
Davos Estruturado Fundo de Investimento Multimercado

Crédito Privado 100% 100%
Forserum Services S.A. 100% 100%
Abigail Worldwide Ltd. 100% 100%
Pickett Group inc. 100% -
Davos 2 Fundo De Investimento Multimercado Crédito Privado - 100%

"



GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.1. Base para combinacéo--Continuacdo

As demonstracdes financeiras combinadas do Grupo incluem indiretamente as seguintes

empresas:
Participacdo %
31/12/2024  31/12/2023

Prentice Developments Limited 100% 100%
Edmonton Comércio e Servigos Ltda. 100% 100%
Geradora Rio Fortuna S.A. 100% 100%
Geradora Rio do Meio S.A. 100% 100%
Geradora Sao Mauricio S.A. 100% 100%
Geradora Sao José S.A. 100% 100%
Angicos Participagdes Ltda. 100% 100%
Bruem Empreendimentos Ltda. 100% 100%
Liberdade Geracao de Energia Ltda 100% -
Havan Fundo deAInyestlmento em Direitos C_redltorlos 100% 100%
Segmento Econémico, Financeiro e Comercial

H_avgn Fornep(?d_ores Fu_ndo d_e Investimento Em 100% 100%
Direitos Creditorios Multicarteira

Challenger Fundo de Investimento Imobiliario 100% 100%

-



GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.3. Conversédo de moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras combinadas sdo apresentadas em Reais (R$), devido as
principais empresas do Grupo possuirem o Real como moeda funcional, abaixo destacamos
a moeda funcional de cada empresa do Grupo. As transa¢gbes em moeda estrangeira sao
inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transacao.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo reconvertidos a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco, sendo todas as diferencas
registradas na demonstracdo do resultado.

Empresa Moeda funcional
Havan S.A. Real (R$)
Brashop S.A. Real (R$)

Master S.A. Real (R$)
Solucéo Propaganda e Publicidade Ltda. Real (R$)

Havan Auto Center Ltda. Real (R$)

Havan Comercializadora de Energia Ltda. Real (R$)

Davos Estruturado Fundo de Investimento Real (R$)
Multimercado Crédito Privado

Forserum Services S.A. Real (R$)

Abigail Worldwide Ltd. Dolar americano (US$)
Pickett Group Inc. Real (R$)

Os ativos e passivos da controlada no exterior séo convertidos para reais pela taxa de cambio
da data do balanco, e as correspondentes demonstracfes do resultado sdo convertidas
mensalmente pela taxa de cambio média dos periodos. As diferencas cambiais resultantes
da referida converséo séo contabilizadas separadamente no patrimdnio liquido. No momento
da venda de uma controlada no exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no
patrimdnio liquido, referente a essa controlada no exterior, € reconhecido na demonstracao
do resultado.

e Os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco;

e As receitas e despesas sao convertidas pelas taxas de cambio médias;

e As diferencas cambiais resultantes da referida conversdo s&o contabilizadas
separadamente na rubrica de “Ajustes de avaliagdo patrimonial” no patrimonio liquido.
Tais ajustes de conversédo seréo registrados para o resultado do exercicio, somente pela
realizagdo ou pela baixa da investida do exterior.
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GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.4. Reconhecimento de receita

A receita liquida € mensurada pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber e
apresentada deduzida de devolucdes, abatimentos e impostos sobre vendas.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Venda de mercadorias

As receitas resultantes da venda de mercadorias sdo reconhecidas pelo seu valor justo
guando, quando atingidas as seguintes condicdes:

i) o controle sobre as mercadorias é transferido para o comprador;
i) o Grupo deixa de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas;
iii) os beneficios econdmicos gerados para o Grupo sao provaveis.

Prestacao de servicos

Pela atuacéo do Grupo nas vendas de apélices de seguro de garantia estendida, seguro
de protecado financeira, seguro de acidentes pessoais, intermediadora de vendas de
assisténcia técnica e recarga de celular nas suas lojas, as receitas auferidas séo
apresentadas em uma base liquida e reconhecidas ao resultado quando for provavel que
0s beneficios econémicos fluiram para o Grupo e os

seus valores puderam ser confiavelmente mensurados.

Prestacao de aluguéis

A receita de aluguéis é reconhecida com base na apropriagdo mensal dos contratos.
Quando o resultado dos aluguéis ndo puder ser medido de forma confiavel, a receita é
reconhecida apenas na extensdo em que as despesas incorridas puderem ser
recuperadas.

Receita de juros

Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de
desconto dos pagamentos ou recebimentos de caixas futuros ao longo da vida util
prevista do instrumento financeiro — ou periodo menor, conforme o caso — ao valor
contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida no resultado
financeiro na demonstracdo do resultado do exercicio.
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GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.5. Tributos

(i)

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativas a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sao reconhecidas de forma redutora na mesma rubrica
para a apresentacdo do efeito liquido, sempre que aplicavel.

A Administracdo periodicamente avalia a posicdo fiscal das situacbes nas quais a
regulamentacao fiscal requer interpretacdo e aplica o tratamento contabil e/ou
divulgacdes julgadas adequadas para cada situacao.

A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ
e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, sendo calculada no regime do
lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislacdo em vigor: 15%,
sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder R$ 240 em lucro real por ano,
no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL.

Algumas empresas do grupo sao optantes do regime presumido, sendo o imposto de
renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido sdo computados tendo por base o
regime do denominado “lucro-presumido”. As antecipacdes ou valores passiveis de
compensacao sao demonstrados no ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a
previsdo de sua realizacao.

Empresas diretamente incluidas no Grupo:

Empresa Regime de Tributacéo

Havan S.A. Lucro real — Regime de competéncia
Brashop S.A. Lucro presumido — Regime de caixa
Master S.A. Lucro presumido — Regime de caixa
Solucéo Propaganda e Publicidade Ltda. Lucro presumido — Regime de competéncia
Havan Auto Center Ltda. Lucro real — Regime de competéncia
Havan Comercializadora de Energia Ltda. Lucro presumido — Regime de competéncia

Davos Estruturado Fundo de Investimento

Multimercado Crédito Privado Isento
Forserum Services S.A. Lucro real - Inativo
Abigail Worldwide Ltd. Isento
Pickett Group Inc. Isento

-



GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.5. Tributos --Continuacéo

(i) Imposto de renda e contribuicdo social — correntes--Continuagéo

Empresas indiretamente incluidas no Grupo:

Empresa

Regime de Tributacéo

Prentice Developments Limited

Edmonton Comércio e Servigos Ltda.
Geradora Rio Fortuna S.A.

Geradora Rio do Meio S.A.

Geradora Sao Mauricio S.A.

Geradora Sao José S.A.

Angicos Participacdes Ltda.

Bruem Empreendimentos Ltda.

Liberdade Geracdo de Energia Ltda

Havan Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Segmento Econémico, Financeiro
e Comercial

Havan Fornecedores Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios Multicarteira
Challenger Fundo de Investimento Imobiliario

26

Isento

Lucro presumido — Regime de caixa

Lucro presumido — Regime de competéncia
Lucro presumido — Regime de competéncia
Lucro presumido — Regime de competéncia
Lucro Presumido - Regime de competéncia
Lucro presumido — Regime de caixa

Lucro presumido — Regime de caixa

Lucro presumido — Regime de caixa

Isento

Isento

Isento
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GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.5. Tributos --Continuacéo

(i) Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Tributos diferidos passivos séo
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

e Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo em uma transacao que nao for uma combinacdo de negdcios e, na data da
transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no futuro
préximo.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensao em que seja provavel
gue o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser
utilizados, exceto:

e Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporéria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que ndo é
uma combinacdo de negdcios e, na data da transacdo, ndo afeta o lucro contabil ou
o lucro ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que
for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser
utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensao em gue nao é mais provavel que lucros tributaveis estaréo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados s&@o revisados a cada data do balanco e s&o reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de

ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.
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GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.5. Tributos --Continuacéo

(i) Tributos diferidos--Continuacao

(ii)

Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do resultado. Itens
de tributos diferidos sé@o reconhecidos de acordo com a transagéo que originou o tributo
diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patrimonio liquido.

O Grupo contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se possui o
direito legalmente executavel de fazer ou receber um Unico pagamento liquido. A
contabilizacédo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada
pelo Grupo se, e somente se, a entidade tem o direito legalmente executavel de
compensar o0s ativos fiscais correntes contra 0s passivos fiscais correntes e se 0s ativos
fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estao relacionados com tributos sobre o
lucro lancados pela mesma autoridade tributaria: (i) na mesma entidade tributavel; ou (ii)
nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar os passivos e 0s ativos
fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente, em cada periodo futuro no qual se espera que valores significativos
dos ativos ou passivos fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados.

Tributos indiretos

Despesas e ativos sédo reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem
recuperdveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o tributo sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso; e

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
tributos sobre vendas;

¢ O valor liguido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a recolher, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Nas demonstra¢gfes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos
dos correspondentes tributos. As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigcBes, pelas seguintes aliquotas:

e Programa de Integracdo Social (PIS): 1,65%;

e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 7,6%;

e Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos - % aplicados de acordo com a
legislacao tributaria (4%, 7%,12%, 17% e 18%).
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.6. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

(i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

As classificacdes dos ativos financeiros sao baseadas no modelo de negécios do Grupo
para a gestdo destes ativos nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, sendo
classificados conforme segue:

v" Instrumentos de divida mensurados a custo amortizado (“CA”);

v’ Instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“VJORA”) — o Grupo ndo possui transagdes com instrumentos
financeiros classificados nesta modalidade

v Instrumentos de divida, derivativos, instrumentos de patriménio e instrumentos de
divida mensurados a valor justo por meio do resultado (“VJR");

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negoécios do Grupo para a gestao destes ativos financeiros. Com excecao das contas a
receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo
ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, 0 Grupo inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transac¢ao, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico séo
mensuradas pelo preco de transacao.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do
principal em aberto. Esta avaliagcdo é executada em nivel de instrumento.

O modelo de negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais,
da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.6. Instrumentos financeiros--Continuagao
(i) Ativos financeiros--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracdo--Continuacao

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociacdes
regulares) sao reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que o Grupo se
compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracdo subsequente

A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que
pode ser da seguinte forma:

v" Ao custo amortizado

Devem ser mensurados ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢cbes forem
atendidas:

a) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

b) Os termos contratuais do ativo financeiro que derem origem, em datas especificadas,
a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto.

Neste grupo estao inclusas as rubricas de contas a receber de clientes, contas a receber
de partes relacionadas.

v Ao valor justo por meio do resultado
O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos
gue seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes.

Neste grupo estdo inclusas as rubricas caixa e equivalentes de caixa, aplicagcdes
financeiras e instrumentos financeiros (swap).
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.6. Instrumentos financeiros--Continuagao

(i)

(ii)

Ativos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento e compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco
patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a
intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Um passivo financeiro € desreconhecido quando sua obrigacdo contratual é extinta,
cancelada ou expirada. A diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo
paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
€ reconhecida no resultado.

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

Nas datas do balanco o Grupo avalia a existéncia de indicadores que determine se o
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros possam nao ser recuperaveis. Um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como ndo recuperavel se, e
somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado
de um ou mais eventos que tenham acontecido apos seu reconhecimento inicial, quando
este(s) evento(s) de perda tenha(m) impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo
financeiro em questao.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, acrescido dos
custos de transacao diretamente atribuiveis & emissdo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar,

empréstimos e financiamentos, contas a pagar com partes relacionadas e outros
passivos financeiros.
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GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.6. Instrumentos financeiros--Continuagao

(i) Passivos financeiros--Continuagao

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em
duas categorias:

» Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR); e
» Passivos financeiros ao custo amortizado (CA).

O Grupo possui apenas passivos financeiros classificados como passivos financeiros ao
custo amortizado, exceto por derivativos que sdo remensuradas em cada data base por
seu valor de mercado com registro ao resultado.

v' Passivos financeiros ao custo amortizado

Apoés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras
contas a pagar, contas a pagar com partes relacionadas e outros passivos financeiros
contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subseguentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo
de amortizacao da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira
na demonstracdo do resultado.

2.7. Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps de cambio de taxa de juros,
para proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio e riscos de taxa de juros,
respectivamente. Estes instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e séo,
subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos séo registrados como ativos
financeiros quando o valor justo € positivo e como passivos financeiros quando o valor justo

€ negativo.
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GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.8.

2.9.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracfes financeiras combinadas tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracédo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor
estimativa da Administracdo, o Grupo concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios circulantes € necessario para as contas a receber de clientes e contas
a pagar de fornecedores. A contrapartida dos ajustes a valor presente é efetuada contra o
resultado, sendo apropriada entre receita e despesa financeira.

Propriedade para investimento

Propriedades para investimento s&o inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos de
transacdo. O valor contabil inclui o custo de reposicdo de parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do servico diario da propriedade para investimento.
Apoés o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor
justo, que reflete as condicbes de mercado na data de reporte. Ganhos ou perdas resultantes
de variacbes do valor justo das propriedades para investimento sdo incluidos na
demonstracéo do resultado no exercicio em que forem gerados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou seja, ha data em que o
recebedor obtém o controle) ou quando a propriedade para investimento deixa de ser
permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econébmico futuro da sua
venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é
reconhecida na demonstracdo do resultado no periodo da baixa. Na determinagdo do
montante oriundo do desreconhecimento da propriedade para investimento o Grupo avalia
os efeitos de contraprestagfes varidveis, a existéncia de componente financiamento
significativo, contraprestaces que ndo envolvam caixa e contraprestacdes devidas ao
comprador (caso haja).

Transferéncias séo feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta,
apenas quando houver alteragdo de uso. Se a propriedade ocupada por proprietério se tornar
uma propriedade para investimento, o Grupo contabiliza a referida propriedade de acordo
com a politica descrita no item de imobilizado até a data de alteracéo de uso.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.10.

2.11.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao valor de custo de aquisi¢do ou construcdo, deduzido das
respectivas depreciacdes acumuladas, exceto terrenos e obras em andamento. Juros
incorridos sdo capitalizados durante a fase de construcdo dos bens, para ativos elegiveis e
guando aplicavel. A depreciacédo é calculada e reconhecida com base na vida Util estimada
de cada ativo ou familia de ativos, pelo método linear, de modo que seu valor residual apos
sua vida util seja integralmente baixado. A vida util estimada e consequentemente as taxas
de depreciacdo séo revisadas anualmente, sendo o efeito de quaisquer mudancas nestas
estimativas tratados prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacéo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes de seu uso continuo. Ganhos ou perdas na venda ou baixa séo
reconhecidos no resultado quando incorridos.

A politica contabil relacionada a reducéo ao valor recuperavel de ativos imobilizados esta
descrita na nota explicativa 2.12.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Nao ha ativos intangiveis gerados internamente.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e
avaliados em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacao
de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo
intangivel com vida definida s&do revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
Mudancgas na vida util estimada, ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros
desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancgas de estimativas contabeis. A
amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida € reconhecida na demonstragdo do
resultado na categoria de despesa, consistente com a utilizagéo do ativo intangivel. Os ativos
intangiveis sdo formados substancialmente por softwares adquiridos de terceiros.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.12.

2.13.

2.14.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A administracdo revisa anualmente, o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo
médio ponderado de capital para o0 negécio em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda
firme em uma transagédo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda
firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no pre¢o da transacdo mais
recente com ativos semelhantes.

A perda por desvalorizacdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a
funcdo do ativo sujeito a perda.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo. O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor de mercado.

Estoques

S&o contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizacdo, o que for menor. Os estoques
adquiridos sdo registrados pelo custo médio, deduzidos de bonificacGes recebidas de
fornecedores. O custo médio de aquisicdo compreende o pre¢o de compra, 0S impostos e
tributos ndo recuperaveis, como por exemplo, o ICMS substituicdo tributaria e outros custos
diretamente atribuiveis & aquisicdo. O valor liquido de realizacdo € o pre¢o de venda no curso
normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os
estoques sao reduzidos pela provisao para perdas e quebras, as quais séo periodicamente
analisadas e avaliadas quanto a sua adequacéo.
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2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.15.

2.16.

Contas areceber

S&o registradas e mantidas nos balancos pelos valores das vendas e deduzidas das perdas
estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa, que é constituida com base no histérico de
perdas e na analise de risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade
de recebimento. As contas a receber séo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos
fixos sem cotacdo em mercado ativo. Ap6s mensuracao inicial, esses ativos financeiros séo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado segundo o método de taxa efetiva de
juros.

As despesas decorrentes da perda do valor recuperavel séo reconhecidas na demonstracéo
do resultado do exercicio. Trimestralmente, o Grupo avalia se o0s ativos ou grupos de ativos
financeiros apresentaram perda de seu valor recuperavel.

Provisdes
Geral

Provisbes sdo reconhecidas quando: i) existe uma obrigacdo presente (legal ou nado
formalizada) em consequéncia de um evento passado; ii) é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao; iii) uma estimativa confiavel do valor
da obrigacao possa ser feita.

Quando o Grupo espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte,
0 reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado, liquida
de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. ProvisGes sdo constituidas
para todos os litigios referentes a processos judiciais para 0s quais € provavel que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigcdo aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.17. Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

Grupo como arrendatario

O Grupo aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuracédo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sédo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducao
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de
arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados
até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de
direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos.

Edificios comerciais — de 1 a 30 anos
Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o Grupo ao

final do prazo do arrendamento ou se 0 custo representar o exercicio de uma opcao de
compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida util estimada do ativo.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
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2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.17. Arrendamentos--Continuagéo
Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma op¢ao de compra
razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opc¢éo de rescindir
a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndao dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo
em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanc¢a no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma op¢ao de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isengcédo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja
igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcéo de compra).
Também aplica a concessdo de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
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2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.17. Arrendamentos--Continuagéo
Grupo como arrendador

Arrendamentos mercantis para os quais 0 Grupo nao transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios da posse do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis
operacionais. A receita de aluguel é contabilizada pelo método linear, durante o periodo do
arrendamento, e é incluida na receita na demonstracao do resultado, devido a sua natureza
operacional. Custos diretos iniciais incorridos na negociacdo de arrendamentos mercantis
operacionais sédo adicionados ao valor contabil do ativo locado e reconhecidos ao longo do
prazo do arrendamento com base semelhante a receita de aluguel. Aluguéis contingentes
séo reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles sdo auferidos.

2.18. Mensuracéo do valor justo

O Grupo mensura instrumentos financeiros, derivativos a valor justo em cada data de
fechamento do balanco patrimonial. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacdo ndo forcada entre
participantes do mercado na data de mensuracao. A mensuracdo do valor justo é baseada na
presuncdo de que a transacao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; ou
¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou
0 passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo.

O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que 0sS
participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo
gue os patrticipantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuracgao do valor justo de um ativo néo financeiro leva em consideracéo a capacidade
de um participante do mercado gerar beneficios econémicos por meio da utilizacdo ideal do
ativo ou vendendo-0 a outro participante do mercado que também utilizaria o ativo de forma
ideal.

O Grupo utiliza técnicas de avaliacdo adequadas nas circunstancias e para as quais haja

dados suficientes para mensuragdo do valor justo, maximizando o uso de informacgdes
disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informagfes n&o disponiveis.
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2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.18.

2.19.

Mensuracgao do valor justo--Continuagéo

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas

demonstracdes financeiras combinadas sédo categorizados dentro da hierarquia de valor

justo descrita abaixo, com base na informacédo de nivel mais baixo que seja significativa a

mensuracéo do valor justo como um todo:

e Nivel 1 - precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

e Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracédo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

e Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracado do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstra¢cdes financeiras combinadas de forma
recorrente, o Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizacéo ao final de cada periodo de divulgacao.

Os instrumentos financeiros do Grupo registrados a valor justo na data dos balancos foram
mensurados da seguinte forma:

¢ Nivel 1: caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras;

¢ Nivel 2: instrumentos financeiros derivativos (swap).

Classificacdo corrente versus nao corrente

O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na classificacdo
circulante / ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e
passivo ndo circulante.

Um ativo é classificado no circulante quando: (i) se espera realiza-lo ou se pretende vendé-
lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal; (ii) for mantido principalmente para negociacgao;
(iii) se espera realiza-lo dentro de 12 meses apo6s o periodo de divulgacao; ou (iv) caixa ou
equivalentes de caixa, a menos que haja restricbes quando a sua troca ou seja utilizado para
liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s o periodo de divulgacdo. Todos os
demais ativos sao classificados como né&o circulantes.

Um passivo € classificado no circulante quando: (i) se espera liquida-lo no ciclo operacional
normal; (ii) for mantido principalmente para negociagéo; (iii) se espera realiza-lo dentro de
12 meses apos o periodo de divulgacdo; ou (iv) ndo h& direito incondicional para diferir a
liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s o periodo de divulgacdo. O Grupo
classifica todos os demais passivos no néo circulante.
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2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.20.

2.21.

2.22.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracfes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracédo dos
Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

Custo dos empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢éo, construcao ou producao
de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos 0s
demais custos de empréstimos sdo registrados em despesa no periodo em que sao
incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma
entidade relativos ao empréstimo.

Investimentos em controladas

Controlada é uma entidade sobre a qual o Grupo exerce influéncia significativa. Influéncia
significativa é o poder de participar das decisGes sobre politicas financeiras e operacionais
de uma investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto destas politicas.

O investimento do Grupo em suas controladas, € contabilizado com base no método da
equivaléncia patrimonial. As participacfes societarias nas controladas sao apresentadas na
demonstracdo do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido
atribuivel aos acionistas da controlada.

As demonstracdes financeiras das controladas s@o elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que o Grupo e as politicas contabeis sdo consistentes com as adotadas pelo
Grupo.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo determina se é necessario

reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento do Grupo em suas
controladas.
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GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.23.

2.24.

Distribuicédo de lucros

O Grupo reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicédo é
autorizada e deixa de ser uma op¢ao da empresa ou ainda quando previsto em Lei. Conforme
a legislacdo societaria vigente, uma distribuicdo € autorizada quando aprovada pelos
acionistas e o montante correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A
legislacdo societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo
minimo obrigatério, apos efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinacao
das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Distribuicbes sem desembolso de caixa sdo mensuradas ao valor justo dos ativos a ser
distribuidos, sendo a mensuragdo ao valor justo reconhecida diretamente no patrimoénio
liguido. No momento da distribuicdo de ativos sem desembolso de caixa, eventual diferenca
entre o valor contabil do passivo e o valor contabil do ativo distribuido € reconhecida na
demonstracao do resultado.

Subvenc¢bes governamentais

Subvencdes governamentais sdo reconhecidas quando ha razodvel seguranca de que a
entidade cumprira todas as condicdes estabelecidas e relacionadas a subvencao e de que a
subvencao sera recebida. Os beneficios de subvencgBes governamentais se referem a itens
de despesa, e sdo reconhecidos como receita ao longo do periodo do beneficio de forma
sistematica em relacdo as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. O
Grupo destaca em uma rubrica do patriménio liquido os ganhos obtidos por incentivos fiscais.

O Grupo registra como subvencdes governamentais os incentivos fiscais substancialmente
de ICMS obtidos juntos aos 6rgaos competentes e legislacdes vigentes.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.25. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024
O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que séo validas para periodos
anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma).
O 'Grupo decidiu nédo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou
alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes.

| Acordos de financiamento de fornecedores — Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteracbes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa) e
a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes) esclarecem
as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacao
adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgacdo nas alteracbes visam auxiliar os
usuarios das demonstracdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de
financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢cdo ao risco de
liquidez de uma entidade.

Como resultado da implementacado das alteraces, o Grupo forneceu divulgacdes adicionais
sobre acordos com fornecedores. Consulte a Nota 16.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.26. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes
As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emisséo das demonstracdes financeiras combinadas do Grupo, estdo descritas a seguir.
O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacfes novas e alteradas, se cabivel,

guando entrarem em vigor.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgactes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracao e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstracBes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contdbeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apos 1° de janeiro de

2027, com aplicacdo antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sédo
negociados publicamente, ele ndo é elegivel para a aplicacdo do IFRS 19.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo
2.26. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuagéo

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagdo de Demonstra¢des Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracéo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacbes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao
e desagregacdo de informacdes financeiras com base nas “fungbes” identificadas das
demonstracBes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteracbes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remoc¢ao da opcionalidade a classificacédo
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, h4 alteracbes consequentes em varios
outros padroes.

O IFRS 18 e as alteracbes nas outras normas sao entrardo em vigor para periodos de
relatorios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida
e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adocao antecipada ndo seja permitida. O IFRS
18 sera aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes

terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes
financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.26. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuagéo

Alteracbes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracfes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Reviséo de
Pronunciamentos Técnicos n® 27, que contempla alteracbes trazidas pelo Lack of
Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)
- Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstra¢Ges Contabeis e
no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteragcbes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve
ser avaliada na data de mensuracdo com base no propésito da transacdo. Caso a moeda
nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢es de
mercado. Em situacdes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a
liquidagéo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacées sobre moedas nédo
conversiveis, para que os usuarios das demonstracdes contibeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteragcBes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou

apos 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteracdes tenham um impacto material
nas demonstracdes financeiras do Grupo.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
3.1. Julgamentos

A preparacdo das demonstracbes financeiras combinadas do Grupo requer que a
administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacbes de
passivos contingentes, na data-base das demonstra¢cdes financeiras combinadas.

No processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo, a administracdo fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras combinadas.

(i) Determinacéo do prazo de arrendamento de contratos que possuam cldusulas de opg¢ao
de renovacédo ou rescisdo (Grupo como arrendatario)

O Grupo determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual opcao de renovacao na medida em
gue essa renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos
por uma opc¢éao de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como
razoavelmente certa.

O Grupo possui varios contratos de arrendamento que incluem opcdes de renovacéao e
rescisdo. O Grupo aplica julgamento ao avaliar se € razoavelmente certo se deve ou ndo
exercer a opcao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacdo considera
todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da
renovacdo ou da rescisdo. Ap6s a mensuracao inicial o Grupo reavalia o prazo do
arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca nas circunstancias que
esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opcao de
renovar ou rescindir (por exemplo, realizacdo de benfeitorias ou customizacdes
significativas no ativo arrendado).

Os periodos de renovagéo de arrendamentos com periodos ndo cancelaveis mais longos
nao sao incluidos como parte do prazo do arrendamento, pois esses néo sao avaliados
pela Administracdo como razoavelmente certos. Além disso, os periodos cobertos pelas
opcdes de rescisdo séo incluidos como parte do prazo do arrendamento apenas quando
séo avaliados como razoavelmente certos de ndo serem exercidos.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo
3.2. Estimativas e premissas

As demonstragdes financeiras combinadas foram elaboradas com apoio em diversas bases
de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contdbeis envolvidas na
preparacao das demonstragdes financeiras combinadas foram apoiadas em fatores objetivos
e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinagdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras combinadas.

A liquidagdo das transagdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragfes financeiras combinadas
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. O Grupo revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.

(i) Tributos

Existem incertezas com relacao a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos
e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da legislacéo
tributaria bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou
futuras' mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos ja registrada. Diferencas de interpretacdo podem surgir huma
ampla variedade de assuntos, dependendo das condicbes vigentes no respectivo
domicilio do Grupo.

(i) Mensuracgéo ao valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas
de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
guando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

g



GRUPO

HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

3.2. Estimativas e premissas--Continuacao

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Provisdo para perdas nos estoques

A provisdo para perdas nos estoques € estimada com base no histérico de perdas
identificadas no inventario fisico de lojas e centrais de distribuicdo e é considerada
suficiente pela Administracdo para cobrir as provaveis perdas quando da realizacao dos
procedimentos de inventario fisico.

Proviséo para realizacdo dos estoques

A provisao para realizacdo dos estoques é constituida com base na analise dos precos
de venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos e de despesas fixas incorridas nos
esforcos de vendas, frente ao custo de aquisicdo das mercadorias. A esta andlise
também considera a relacao de itens tidos como obsoletos.

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo € parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo
constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representem
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a ‘avaliacdo dos advogados externos. A
Administracdo acredita que as provisbes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
estdo corretamente apresentadas nas demonstracdes financeiras combinadas.

Provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes

A provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes é estimada com
base no histérico de perdas identificadas e é considerada suficiente pela Administracéo
para cobrir as provaveis perdas quando da realizacdo de contas a receber de clientes.

(vii) Mensuragéo ao valor justo de propriedades para investimento

O Grupo reconhece suas propriedades para investimento pelo valor justo, com
mudangas no valor justo reconhecidas na demonstragdo do resultado. Para
propriedades de investimento, uma metodologia de avaliacdo baseada em um modelo
de fluxo de caixa descontado foi utilizada, considerando a auséncia de dados de
mercado comparaveis devido a natureza das propriedades. O Grupo contratou um
especialista de avaliagdo independente para efetuar a avaliagdo do valor justo das
propriedades de investimento.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

4. Demonstragdes financeiras combinadas

As demonstracoes financeiras combinadas do Grupo Havan foram elaboradas com o objetivo de
apresentar as informacgdes contabeis como se as diversas empresas pertencentes ao acionista Sr.
Luciano Hang fossem apenas uma Unica entidade, utilizando os mesmos conceitos quando da
elaboracdo de demonstragdes financeiras consolidadas, no que for aplicavel. A diferenca basica
no processo de combinacao e consolidacdo € que demonstracdes consolidadas sao preparadas
para a controladora e incluem as demonstracbes de suas controladas, enquanto para as
demonstragbes combinadas ndo ha uma controladora, mas sim um grupo de entidades sob
controle ou administracdo comum. No caso do Grupo Havan, as demonstragcdes combinadas
referem-se a todas as entidades juridicas controladas pelo Sr. Luciano Hang.

As demonstracdes financeiras combinadas foram preparadas de acordo com o Pronunciamento
técnico CPC 44 “Demonstrac6es Combinadas”. Todas as contas e operacdes significativas entre
empresas combinadas foram eliminadas na combinacdo. Os exercicios sociais das empresas
incluidas na combinacdo sado coincidentes e as politicas contabeis foram aplicadas de forma
uniforme nas empresas combinadas. As demonstracdes financeiras combinadas incluem as
seguintes empresas, e suas controladas quando aplicavel:

Total do patriménio Lucro/Prejuizo do
Total do Ativo* liquido* exercicio*

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Havan S.A. 8.660.130 8.741.588 953.556 949.568 1.261.484 600.454
Brashop S.A. — Administradora de Shopping
Center 2.051.904 1.817.753 1.289.193 1.206.443 108.526 72.189
Solugdo Propaganda e Publicidade Ltda. 47.576 46.860 45.612 44.960 652 (22)
Master S.A. 247.387 244.186 123.565 110.069 17.995 22.113
Havan Auto Center Ltda. 21.752 21.163 12.227 10.788 1.714 2.313
Havan Comercializadora de Energia Ltda. 12.761 4.234 8.956 3.886 18.164 3.266
Davos Estruturado Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado 7.207.088 6.011.957 6.000.486 4.826.773 1.173.712 1.032.908
Forserum Services S.A. 7.138 7.138 7.133 7.133 - -
Abigail Worldwide Ltd. 2.223.156 1.054.838 2.088.812 952.132 112.083 75.510
Pickett Group inc. 704.220 787.652 641.246 689.323 (49.750) 76.023
Davos 2 Fundo De Investimento
Multimercado Crédito Privado - 365.300 - 348.397 - (2.226)

* Os saldos ndo contemplam as eliminacdes das transagdes entre as empresas combinadas.

As demonstragfes financeiras combinadas do Grupo Havan ndo devem ser tomadas por base
para fins de calculo de dividendos, de impostos, calculo de covenants e para quaisquer outros fins
societarios ou estatuarios.

Estas demonstragcbes financeiras combinadas estdo sendo apresentadas somente para

fornecimento de andlises adicionais a terceiros e ndo representam as demonstracdes financeiras
individuais ou consolidadas de uma pessoa juridica e suas controladas.
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(Valores expressos em milhares de reais)

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e nao para investimento ou outros fins, sendo que o Grupo considera equivalentes de
caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo que estao representadas
por aplicacbes financeiras em Certificados de Depdsito Bancario em instituicbes financeiras de
primeira linha, remuneradas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, entre 50,0% a 100,0%
do CDI (entre 50% a 100% em 2023).

31/12/2024  31/12/2023

Caixa e depositos a vista 103.690 215.327
Aplicagdes financeiras 1.438.180 779.866
1.541.870 995.193

O Grupo mantém politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagcbes em instituicdes financeiras
consideradas solidas pela Administracdo do Grupo.

Aplicacbes financeiras

A seguir demonstramos a composic¢ao de aplicacdes financeiras:

Moeda 31/12/2024  31/12/2023

Ac0es cotadas uss 998.712 337.999
Titulos de divida uss 1.207.734 687.126
Aplicacbes financeiras R$ 1.109.987 2.065.763
3.316.433 3.090.888

A Abigail Worldwide Ltd. possui uma carteira de investimentos em agfes cotadas e titulos de divida.
Os valores de mercado dessas agles e titulos sdo determinados por referéncia a cotacdes de
pregos publicados num mercado ativo. As acdes e titulos publicos séo diversificadas e possuem
rendimentos, que variam entre 3,2% a.a. € 9,43% a.a. (2023 -1,28% a.a. € 8,75% a.a.). Os valores
das aplicag6es financeiras em US$ foram convertidos para Reais de acordo com a taxa oficial
divulgada pelo Banco Central do Brasil na data de cada balango patrimonial.

O Grupo mantém politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagbes em instituicbes financeiras
considerados sélidas pela Administracdo do Grupo.
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(Valores expressos em milhares de reais)

7. Contas areceber

Os valores a receber de clientes estdo assim representados:

31/12/2024 31/12/2023

Clientes cartdo Havan 4.107.561 4.700.747
Administradoras de cartdes de crédito 1.533.697 1.125.383
Contas a receber 5.641.258 5.826.130
(-) Ajuste a valor presente (44.951) (60.612)
(-) Perdas de créditos esperadas (1.010.458) (1.470.512)
Total de contas a receber de clientes 4.585.849 4.295.006
Circulante 4.572.154 4.262.426
Nao circulante 13.695 32.580

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente na data das transacfes com base na taxa
estimada pelo prazo de recebimento, que considerou o risco atrelado ao recebivel como sendo a
taxa média de inadimpléncia adicionado ao CDI como indexador inflacionario. O prazo médio de
recebimento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de 131 dias (31 de dezembro de
2023 — 174 dias)

O ajuste a valor presente tem como contrapartida a conta de clientes e sua recomposicdo é
registrada como receita financeira no resultado financeiro. A taxa de desconto utilizada envolve a
analise da estrutura de capital e as incertezas do contexto macroeconémico e foi, na média, de
11,64% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (13,63% a.a. em 31 de dezembro de
2023).

O saldo com as administradoras de cartdes de crédito corresponde aos recebiveis provenientes
das vendas no curso normal dos negdécios do Grupo, 0s gquais vencem em parcelas de até 10
meses. Os saldos de recebiveis decorrentes do Cartdo Havan séo de operacdes de crediario
(parcelamento direto da Havan S.A. e cliente), podendo ser parcelado em 24 meses.
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(Valores expressos em milhares de reais)

7. Contas areceber de clientes--Continuagao

A administragdo analisa valores relevantes em atraso e constitui uma perda adicional caso
necessario. As perdas de créditos esperadas apresentam a seguinte movimentacao:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.140.249)
Adicoes (713.607)
Baixas 383.344

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.470.512)
Adicoes (235.384)
Baixas 695.438

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.010.458)

O critério das perdas estimadas em crédito do Cartdo Havan, tem como base o histérico de
realizacdo da carteira, levando em consideracao a performance de recuperacao dos recebiveis até
180 dias ap6s o vencimento. Essa metodologia tem suportado as estimativas de perdas nesta
carteira. O Grupo utiliza uma abordagem simplificada a fim de constituir de forma prospectiva a
provisdo considerando as perdas esperadas em percentual. O percentual estimado, calculado com
base histérica, que é de 1,47% sobre as vendas (4,52% em 31 de dezembro 2023). Em adicdo a
esta analise o Grupo efetua a avaliacio de impairment da carteira e realiza eventuais
complementos da provisdo. O Grupo mantém politica de baixa efetiva dos titulos incobraveis apos
dois anos de seu vencimento.

Os valores a receber de clientes estdo assim representados:

31/12/2024  31/12/2023
A vencer:
A vencer acima de 360 dias 13.695 32.580
A vencer de 181 a 360 dias 570.349 468.295
A vencer de 91 a 180 dias 1.107.293 1.014.786
A vencer até 90 dias 2.774.538 2.519.220
Vencidos:
Vencidos até 90 dias 155.174 221.612
Vencidos de 91 a 180 dias 116.276 195.816
Vencidos de 181 a 360 dias 243.307 456.370
Vencidos ha mais de 360 dias 660.626 917.451
5.641.258 5.826.130
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8. Estoques

Os estoques do Grupo estdo assim formados:

31/12/2024  31/12/2023

Mercadorias para revenda 1.677.055 1.306.295
(-) Efeito de ajuste a valor presente (21.360) (18.417)
(-) Proviséo para perdas de estoques (29.073) (25.911)

1.626.622 1.261.967

Os estoques estdo demonstrados ao custo médio de aquisicdo, ajustados pelo efeito do ajuste a
valor presente de fornecedores (compras a prazo), que ndo excede o seu valor de mercado ou 0
custo de reposicao. O valor da provisao para perdas de estoques refere-se a provaveis perdas de
desvalorizacao de estoques, inventarios e avarias. A movimentacao da provisao para perdas de
estoques esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2022  (12.739) (12.739)
Baixas (13.172)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 ~ (25.911) (25.911)
Adicbes (3.162)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 W
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
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(Valores expressos em milhares de reais)

9. Impostos arecuperar

Registra-se nesta rubrica, montantes relativos a impostos passiveis de compensacao e/ou
restituigdo, oriundos das atividades do Grupo.

31/12/2024  31/12/2023

ICMS a recuperar 3.207 15.550
ICMS a recuperar sobre ativo imobilizado 47.064 41.601
PIS e COFINS a recuperar 9.122 500
IRPJ/CSLL a recuperar 122 122
Qutros 895 262

60.410 58.035
Circulante 25.636 35.635
N&o circulante 34.774 22.400
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

10. Investimentos

Os saldos de investimentos estavam compostos como segue:

31/12/2024  31/12/2023

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial

FGP VIII Empreendimento Ltda. 9.030 9.030
Valor justo FGP VIII Empreendimento Ltda.* 67.255 67.255
Senna Tower Empreendimento Ltda. 99.090 52.421
Marina Beach Empreendimento Ltda. 9.906 9.906
Valor justo Marina Beach Empreendimento Ltda.* 220.983 221.625
One Empreendimento Ltda. 93.514 100.735
499.778 460.972

Investimentos avaliados a custo histérico
Joinville Express Empreendimentos Ltda. 728 701
BT Geradora S.A. 3.302 3.302
Outros 1.505 1.285
5.535 5.288
Investimentos 505.313 466.260

* O Grupo utilizou propriedades de investimento para aportar capital em sociedades que tem por objetivo realizar empreendimentos
imobiliarios. O Grupo ndo detém o controle dessas investidas, sendo a administracdo e incorporagdo dos empreendimentos de
responsabilidade de seus sécios nos respectivos empreendimentos. Os valores de aportes de capital foram realizados pelos valores de
custo historico das propriedades. O valor justo da propriedade passou a ser parte do investimento nos empreendimentos, tendo cessado
a sua valorizagdo a mercado a partir da data da incorporacéo ao capital das respectivas sociedades. O valor justo sera realizado a
medida que os empreendimentos forem sendo realizados através de venda das unidades imobiliarias. A administragdo concluiu que
nao existe indicativo de impairment para os investimentos.

A seguir demonstramos a movimentacao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 495.019
Equivaléncia patrimonial 37.150
Dividendos recebidos (19.519)
Baixas (1.941)
Realizacdo ajuste valor patrimonial (44.449)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 466.260
Equivaléncia patrimonial 53.285
Aquisicbes 217
Dividendos recebidos (14.449)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 505.313
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11. Propriedades para investimento

A propriedade para investimento € formada por terrenos localizados em Balneario Camboriu e
Brusque, possui os iméveis adquiridos em leildo judicial das massas falidas das Companhia
Industrial Schlosser S/A e Fabrica de Tecidos Carlos Renaux, o qual estéo registrados a valor justo,
gue foi determinado com base em avaliacGes realizadas por empresa especializada em 31 de
dezembro de 2024.

31/12/2024 31/12/2023

Propriedades para investimentos 577.076 533.204
577.076 533.204

A definicao do valor do imével tomou como base a comparacao com dados de mercado de iméveis
semelhantes. Séo selecionados alguns elementos de pesquisa de iméveis similares em oferta ou
negociados e opinides de corretores.

Estes elementos sdo submetidos a uma homogeneizacédo técnica feita com auxilio de fatores de
ponderacdo empirica consagrados, que visa a ponderacdo das caracteristicas e atributos dos
dados pesquisados, que exercem influéncia na formacao de seus precos, tais como:

(i) Fator de transposicdo: é adotado para homogeneizar os elementos de pesquisa com imovel
avaliado, em funcéo da localizacado relativa do mesmao.

(i) Fator de area: é adotado para homogeneizar os elementos de pesquisa com imovel avaliado,
em funcdao relativa dos mesmos.

(iii) Fator de topografia: é adotado para homogeneizar os elementos de pesquisa com o imovel
avaliado, em funcéo do padréo e potencial de utilizacdo do mesmo.

Depois de homogeneizados, estes valores sdo submetidos a um tratamento estatico para
determinacdo do valor unitario a ser adotado para o imdvel avaliado. Para determinacdo do valor
justo tomou-se como base, um imoével com de padréo similar e na de mesma regido.

A seguir demonstramos as movimentacdes de propriedades para investimentos:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 501.400
Aquisicbes 601
Valor justo 31.203

Saldo em 31 de dezembro de 2023 533.204
Aquisicoes 3.350
Valor justo 40.522

Saldo em 31 de dezembro de 2024 577.076
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12. Imobilizado

Terrenos

EdificacBes e instalacdes
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Veiculos e aeronaves

Obras em andamento

Taxa anual de Custo de Depreciacéo Liquido em Liquido em
depreciacéo aquisicao acumulada 31/12/2024 31/12/2023
1.125.244 - 1.125.244 1.009.638

4% a 5% 2.472.599 (863.154) 1.609.445 1.626.224
10% 115.478 (63.338) 52.140 51.222

10% 365.847 (231.015) 134.832 146.394

20% 131.898 (91.284) 40.614 44.721

10% a 35% 20.002 (11.160) 8.842 10.228
12.093 - 12.093 10.419

4.243.161 (1.259.951) 2.983.210 2.898.846

A seguir encontra-se a sintese da movimentagdo do imobilizado do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024:

Saldo em Saldo em

31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024
Custo
Terrenos 1.009.638 115.606 - 1.125.244
EdificacOes e instalacdes 2.376.184 101.648 (5.411) 2.472.421
Maquinas e equipamentos 108.745 6.773 (40) 115.478
Moveis e utensilios 342.292 23.576 (21) 365.847
Equipamentos de informatica 122.030 9.868 - 131.898
Veiculos 19.417 610 (25) 20.002
Obras em andamento 10.419 1.674 - 12.093

3.988.725 259.755 (5.497) 4.242.983

Depreciacao
EdificacOes e instalacdes (749.960) (113.071) - (863.031)
Maquinas e equipamentos (57.523) (5.834) 19 (63.338)
Moveis e utensilios (195.898) (35.129) 12 (231.015)
Equipamentos de informatica (77.309) (13.975) - (91.284)
Veiculos (9.189)  (1.996) 25 (11.160)

(1.089.879) (170.005) 56 (1.259.828)
Total do imobilizado 2.898.846  89.750 (5.441) 2.983.155
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12. Imobilizado--Continuagéo

A seguir encontra-se a sintese da movimentacdo do imobilizado do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023:

Saldo em Trans- Saldo em
31/12/2022 Adicbes Baixas feréncia 31/12/2023
Custo
Terrenos 1.008.308 1.330 - - 1.009.638
EdificagOes e instalagbes 2.349.463 5.069 (1.947) 23.599 2.376.184
Maquinas e equipamentos 106.908 1.837 - - 108.745
Moveis e utensilios 336.719 5.623 (50) - 342.292
Equipamentos de informatica 116.558 5.472 - - 122.030
Veiculos e aeronaves 18.854 1.198 (635) - 19.417
Obras em andamento 34.018 - - (23.599) 10.419
3.970.828 20.529 (2.632) - 3.988.725
Depreciacéo
EdificacBes e instalacbes (640.209) (109.751) - - (749.960)
Maquinas e equipamentos (52.044) (5.479) - - (57.523)
Méveis e utensilios (170.295) (25.604) 1 - (195.898)
Equipamentos de informética (65.325) (12.112) 128 - (77.309)
Veiculos e aeronaves (7.557) (2.114) 482 - (9.189)
(935.430) (155.060) 611 - (1.089.879)
Total do imobilizado 3.035.398 (134.531) (2.021) - 2.898.846
59
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13. Arrendamentos — CPC 06 (R2)

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 o Grupo possuia 122 contratos ativos. Os
ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo anualmente. A
Administracéo nao encontrou a necessidade de constituicdo de provisdo para o valor recuperavel.
A seguir demonstramos as variagbes no direito de uso de arrendamentos e passivo de
arrendamentos:

a) Direito de uso

Os saldos de direito de uso de arrendamento em 31 de dezembro de 2024 estéo representados a

seguir:
Aeronaves qu'pamemos Lo_cagoes Veiculos Total
de informatica de imdveis
Saldos em 31 de dezembro de 2022 168.888 1.164 965.075 - 1.135.127
(+) Novos contratos - - 7.346 - 7.346
(+/-) Remensuracao - - 68.652 - 68.652
(-) Amortizacao (30.239) (1.081) (67.564) - (98.884)
(-) Baixas - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 138.649 83 973.509 - 1.112.241
(+) Novos contratos - - 47.590 1.051 48.641
(+/-) Remensuracao - - 17.804 - 17.804
(-) Amortizagdo (30.606) (83) (72.623) (30) (103.342)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 108.043 - 966.280 1.021 1.075.344
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12. Arrendamentos CPC 06 (R2)--Continuacao

a) Direito de uso--Continuacéo

Sendo sua composi¢cdo demonstrada abaixo:

31/12/2024  31/12/2023
Direito de uso de arrendamento

Aeronaves 318.145 318.145
Equipamentos de informatica 11.248 11.248
LocagOes de imoveis 1.277.614 1.219.887
Veiculos 1.051 -
1.608.058 1.549.280

(-) Amortizagéo de direito de uso
Aeronaves (210.102) (179.496)
Equipamentos de informatica (11.248) (11.165)
Locacdes de imbveis (311.334) (246.378)
Veiculos (30) -
(532.714) (437.039)
1.075.344 1.112.241

b) Arrendamentos a pagar

Os saldos de arrendamentos a pagar em 31 de dezembro de 2024 estdo representados por
aluguéis e demonstrados da seguinte forma:

31/12/2024 31/12/2023
Aeronaves 105.457 140.835
LocacBes de imoveis 1.122.585 1.097.842
Veiculos 1.036 -
Arrendamentos a pagar com terceiros 1.229.078 1.238.677
Circulante 107.565 112.381
N&o circulante 1.121.513 1.126.296

A taxa média ponderada de desconto utilizada em 31 de dezembro de 2024 para locacgdes de
imoéveis é de 10,90% a.a., para aeronaves arrendadas pelo Grupo, duas possuem arrendamento
fixado ao CDI e uma fixada ao LIBOR-03 adicionado de um spread de 1,7% a.a., e para veiculos
é de fixado ao CDI adicionado a um spread de 9,87% a.a.
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12. Arrendamentos CPC 06 (R2)--Continuacéo

b) Arrendamentos a pagar--Continuacao

A seguir demonstramos a movimentacao de arrendamentos a pagar:

Saldos em 31 de dezembro de 2022
(+) Novos contratos

(+/-) Remensuracao

(+) Encargos

(-) Contraprestacéao (principal e juros)
(-) Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2023
(+) Novos contratos

(+/-) Remensuracao

(+) Encargos

(-) Contraprestacéao (principal e juros)
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Circulante

N&o circulante

Equipamentos

Locacdes

Aeronaves deinformatica deimoéveis Veiculos Total
193.903 1.078 1.056.748 - 1.251.729
- - 7.346 - 7.346
(920) - 68.652 - 67.732
21.563 87 112.510 - 134.160
(73.711) (1.165) (147.414) - (222.290)
140.835 - 1.097.842 - 1.238.677
- - 47.590 1.051 48.641
- - 17.804 - 17.804
14.885 - 115.589 3 130.477
(50.263) - (156.240) (18) (206.521)
105.457 - 1.122.585 1.036 1.229.078
66.943 - 40.421 201 107.565
38.514 - 1.082.164 835 1.121.513

Os saldos tém vencimento conforme segue (saldo néo circulante):

Ano 31/12/2024
2026 50.591
2027 57.204
A partir de 2028 1.013.718

1.121.513
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14. Partes relacionadas

Os saldos e transa¢fes com partes relacionadas na data dos balangos séo os seguintes:

Ativo
Mutuo (ativo n&o circulante)
One Empreendimento Ltda.
Senna Tower Empreendimento Ltda.
Marina Beach Empreendimento Ltda.
FGP VIII Empreendimento Ltda.
Total do ativo

Passivo

Mutuo (passivo nao circulante)
Luciano Hang - matuos (a)

Total do passivo

31/12/2024

31/12/2023

16.165
22.191
4.062
718

43.136

31/12/2024

31/12/2023

630.840

630.840

(&) Os mutuos com o acionista Luciano Hang ndo possem remuneracao e prazos para serem liquidados.

(b) Referem-se a dividendos de anos anteriores ndo pagos.

Transacoes com administradores

O Grupo é administrado por uma Diretoria, formada por 2 (dois) membros quotistas ou nao,

residentes no pais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as despesas com esses

administradores, compostas por pré-labore, encargos sociais obrigatérios e ndo obrigatorios,

totalizaram R$ 1.941 (R$ 1.753 em 31 de dezembro de 2023). O Grupo concede aos seus
administradores plano de assisténcia médica, ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pds-
emprego, bem como nédo oferece outros beneficios de longo prazo, tais como licenga por tempo
de servico e outros beneficios por tempo de servico. O Grupo também nao oferece outros

beneficios no desligamento, além daqueles definidos pela legislacdo trabalhista no Brasil.
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Encargos 31/12/2024  31/12/2023
Capital de giro
Cessdao de crédito imobiliario 100%IPCA a.a. 20.259 27.714
Debéntures
Itad 100%CDI+2,25% a.a. 255.433 566.980
Santander 100%CDI+2,25% a.a. 68.930 138.168
Opea Securitizadora 100%CDI+1,5% a.a. 545.186 539.944

Moeda estrangeira
EFG Bank 3,09% a.a. 134.344 105.039
1.024.152 1.377.845

Circulante 331.395 395.366
Nao circulante 692.757 982.479

Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos, por partes relacionadas e incluem o seguinte: i)
por notas promissarias avalizadas pelo socio, e ii) cessao fiduciaria de recebiveis de aluguéis. As
garantias nao tém qualquer remuneracao.

Cronograma de amortizacdo do principal da divida (ndo circulante):

Ano 31/12/2024
2026 141.067
2027 551.690

692.757

o



GRUPO HAVAN

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

15. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

A seguir demonstramos os dados dos contratos em 31 de dezembro de 2024

Saldo
Data Data Saldo nao
inicial Final Garantia circulante circulante 31/12/2024
Capital de giro
Cessao de crédito Aval Brashop S.A. e
imobiliario 16/12/2015 14/12/2027  Luciano Hang 7.082 13.227 20.259
Debéntures
, Fianca Brashop S.A. e
Itau 03/08/2020 15/09/2025  Luciano Hang 255433 - 255433
Fianca Brashop S.A. e
Fanjander 08/10/2020 25/09/2025  Luciano Hang 68.930 - 68.96D
Opea
Securitizadora 02/05/2022  23/04/2027 ; 545.186 54p.186
Moeda estrangeira
EFG Bank 16/07/2024 31/07/2026 - 134.344 134.344
331.395 692.757 1.024.152
Mapa de movimentacdo de empréstimos:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.638.059
Juros e atualizages provisionados e custos com captagéo 253.319
Variacdo cambial (18.287)
Pagamento de empréstimos (1.133.187)
Juros pagos (362.059)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.377.845
Juros e atualizac¢es provisionados 138.720
Variacdo cambial 29.926
Pagamento de empréstimos (374.000)
Juros pagos (148.339)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.024.152
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

Obrigacfes do Grupo (“covenants™)

O Grupo possui em seus contratos de debéntures e capital de giro clausulas restritivas de
covenants, que estdo sendo plenamente atendidas em 31 de dezembro de 2024.

De acordo com as clausulas restritivas de covenants a Havan S.A. obriga-se a observar
anualmente, com base nas demonstracées financeiras auditadas os seguintes indices:

e Arazéo entre a Divida Liquida e o EBITDA néo podera ser superior a 2,5 (dois inteiros e cinco
décimos);

e A razdo entre o EBITDA e as Despesa Financeiras Liquidas (descontadas as despesas de
antecipacao de titulos com o FIDC) ndo podera ser inferior a 3,0 (trés inteiros); e

¢ O indice de liquidez ndo podera ser inferior a 1,13 (um interno e treze centésimos).

De acordo com as clausulas restritivas de covenants o Challenger obriga-se a observar
anualmente, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas, somadas a Havan,
Brashop e Davos os seguintes indices:

e Avrazdao entre a Divida Liquida e o EBITDA Ajustado ndo podera ser superior a 2,5 (dois inteiros
e cinco décimos);

e Arazdo entre o EBITDA Ajustado e as Despesa Financeiras Liquidas ndo podera ser inferior a
3,0 (trés inteiros).

A Havan participa como fiadora em debéntures das pequena central hidrelétrica (PCH) Rincéo dos
Albinos Energética S.A. e Rincdo Sao Miguel Energética S.A., que sdo partes relacionadas através
do seu acionista controlador Luciano Hang. A Brashop e o acionista controlador Luciano Hang
participam como fiadores das pequena central hidrelétrica (PCH) Quevedos Energética S.A. e Salto
do Guassupi Energética S.A.

As demonstracdes financeiras da Havan sdo objeto de analise de indicadores de covenants da
Gassupi Participagbes S.A., porém a Havan néo é fiadora da operacdo, apenas a Brashop e o
controlador do Grupo, o Sr. Luciano Hang. Em 31 de dezembro de 2024 as companhias estavam
adimplentes com as obrigacdes e com os indicadores de covenants.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

16. Fornecedores

O saldo de fornecedores esta assim formado:

31/12/2024  31/12/2023

Fornecedores 1.989.375 1.979.190
(-) Efeito de ajuste a valor presente (106.171) (94.831)
1.883.204 1.884.359

A taxa de desconto utilizada no ajuste a valor presente envolve a analise da estrutura de capital e
as incertezas do contexto macroecondémico e foi de 12,66% a.a. para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 (15,02% a.a. em 31 de dezembro de 2023). Inicialmente o seu valor presente
possui como contrapartida a conta de “Estoques”. ApOs 0 registro inicial, o registro da
recomposicao do ajuste a valor presente é registrado na rubrica “Despesas financeiras”.

O Grupo efetua antecipacdes de pagamentos com seus fornecedores, realizando o pagamento
com um desagio acordado entre as partes, considerando seu vencimento original e o valor, este
procedimento é realizado diretamente com o fornecedor, sem intermediarios ou operacoes de risco
sacado com instituicdes financeiras. Os titulos antecipados somaram o montante de R$ 824.293,
0s quais iriam vencer no exercicio de 2025, porém o pagamento ocorreu no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

Alguns fornecedores do Grupo descontam suas duplicatas em certas instituicdes financeiras, com
0 objetivo de antecipar o recebimento. Os fornecedores sdo nomeados mandatarios de cobranca
junto as instituicées financeiras, ou seja, o Grupo realiza o pagamento diretamente ao fornecedor
na data de vencimento e nas condi¢des do acordo comercial efetuado com o fornecedor. O Banco,
por sua vez, efetua o registro da transacdo no SCR (“Sistema de Informacdes de Créditos”), do
Banco Central do Brasil (‘BACEN”"). Na avaliacdo do Grupo estes acordos ndo se configuram na
operacdo de risco sacado. O montante em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 39.390 (R$ 37.159
em 31 de dezembro de 2023).
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

17. Obrigacdes tributérias

a)

b)

31/12/2024 31/12/2023

ICMS a recolher 195.565 185.038
PIS e COFINS a recolher 76.257 60.973
IRRF a recolher 6.198 5.251
IRPJ e CSLL a pagar 221.093 169.686
PERT 129.132 186.153
REFIS 424 565
Parcelamento IRPJ/CSLL (b) 4.884 -
Autorregularizagéo (a) 72.313 -
Outros impostos 10.980 16.365
Total de obrigacdes tributarias 716.846 624.031
Circulante 559.468 452.918
N&o circulante 157.378 171.113

Em fevereiro de 2024, a Companhia, aderiu ao programa de autorregularizacdo incentivada de
tributos, conforme previsto na lei n° 14.470 de 29 de novembro de 2023 e regulamentada pela
instrucdo normativa n° 2.168 de 29 de dezembro de 2023 da Receita Federal do Brasil (RFB),
realizando o parcelamento de débitos de IPI, PIS e COFINS que atualizados somavam o
montante de R$ 242.450, os quais tiveram a reducao de multas e juros no montante R$ 74.148,
e de acordo com a instrucdo normativa, foi pago o montante de R$ 84.151 referente a entrada do
parcelamento, que representava 50% dos débitos tributarios que totalizaram o montante de R$
168.302, sendo os outros 50% dos débitos tributarios parcelados em 48 parcelas. Em abril de
2024 a RFB realizou a consolidacdo da autorregularizacdo. As parcelas estdo sendo pagas
mensalmente conforme o cronograma de pagamentos. A abaixo demonstramos a movimentacao
da autorregularizacao.

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil
publicaram o Edital n°® 4/2024 que tornou publico a proposta para adesdo a transagdo no
contencioso tributario de relevante e disseminada controveérsia juridica os débitos decorrentes de
exclusdes de incentivos e beneficios fiscais ou financeiros referentes ao ICMS da base de célculo
do IRPJ/CSLL, feitas em desacordo com o art. 30 da Lei n® 12.973, de 13 de maio de 2014. A
Companhia aderiu ao programa, e esta adimplente com as parcelas, parte do valor aderido estava
contingenciado, outra parte classificada como possivel. A adesdo ao programa gerou a seguinte
movimentacao:
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

17. Obrigacdes tributérias--Continuacao

Item (a) Item (b) Total
Saldo incluido 242.450 74.429 316.879
Reducao de multa e juros (74.148) (59.544) (133.692)
Valor divida incentivada 168.302 14.885 183.187
Pagamento entrada (84.151) (2.377) (86.528)
Saldo parcelado 84.151 12.508 96.659
Pagamento de parcelas (12.229) (7.624) (19.853)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 71.922 4.884 76.806
18. Impostos diferidos
31/12/2024 31/12/2023
Provisbes 66.727 131.166
Ajuste a valor presente (13.554) (5.373)
Arrendamento mercantil 1.574 1.022
Instrumentos financeiros - -
Custo atribuido (13.251) (13.251)
Sobre receitas tributadas pelo método de caixa (195.522) (184.678)
Saldo liquido de ativo fiscal diferido (154.026) (71.114)
Total ativo 54,937 126.815
Total passivo circulante (4.961) (12.739)
Total passivo nao circulante (204.002) (186.190)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

19. Imposto de renda e contribui¢cao social

Lucro antes dos impostos e contribuicdes
Aliquotas vigentes dos tributos
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL

Diferencas permanentes:
Doacdes e outras despesas indedutiveis
Juros sobre capital préprio
Incentivos fiscais
Resultado isento de tributacéo
Efeito liquido tributacéo pelo lucro presumido
IRPJ e CSLL sobre atualizacédo Selic de processos judiciais
Parcelamento autuacéo
Adicdo permanente - depreciacao
Provisédo de contingéncias
Outros
IRPJ e CSLL no resultado

Taxa efetiva do IRPJ e CSLL

IRPJ e CSLL correntes
IRPJ e CSLL diferidos

70

31/12/2024  31/12/2023
3.186.714 1.722.191
34% 34%
(1.083.483) (585.545)
(15.441) (4.516)
26.429 18.664
30.424 41.590
461.039 240.296
14.270 50.033

: 18.043

49.236 -
(14.756) (15.228)
33.361 (10.607)
3.185 24
(495.736) (247.246)
15,56% 14,36%
(412.754) (289.862)
(82.982) 42.616
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

20. Imodveis a pagar

Imdbveis a pagar

Circulante
Nao circulante

Segue movimentac¢ao dos iméveis a pagar:

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicbes
Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

31/12/2024  31/12/2023

120.744 50.964
120.744 50.964

91.404 21.667
29.340 29.297

69.749
(18.785)
50.964
81.840

(12.060)
120.744

O saldo do néo circulante tem vencimento conforme a seguir:

Ano 31/12/2024

2026 8.741
2027 4.792
2029 3.857
2029 11.950

29.340
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

21. Outros passivos

O saldo de outras exigibilidades esta assim composto:

31/12/2024  31/12/2023

Protecao financeira a pagar 27.418 27.956
Antecipacao bénus - 25.579
Crédito de ICMS adquirido a pagar 27.724 8.462
Outras exigibilidades 45.989 59.173

101.131 121.170
Circulante 97.740 117.632
N&o circulante 3.391 3.538

22. Proviséao para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas
O Grupo estad envolvido em determinadas questbes trabalhistas e civeis, tanto na esfera
administrativa como judicial. A Administracdo, com base na opinido de seus assessores juridicos,
constituiu provisdo para aqueles casos em que as probabilidades de perda sdo consideradas
“provaveis”, e considera que tais valores séo suficientes para cobrir tais perdas.
A movimentacdo dessas provisdes pode ser descrita como segue:

31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024

Acdes tributarias (b) 616.873 58.156 (319.466) 355.563
Acdes trabalhistas (c) 4.793 703 (4.290) 1.206
Acdes civeis (a) 9.224 769 (1.427) 8.566
Total 630.890 59.628 (325.183) 365.335
Depésitos judiciais 10.638 2.881 - 13.519
Total 10.638 2.881 - 13.519
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

22. Provisdo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacéo

@

(b)

(©)

O Grupo responde a ac¢des de natureza civel e outras em diversos niveis judiciais. Essa proviséo corresponde aos
processos cujas perdas sdo consideradas de risco provavel.

Os principais temas tributarios do Grupo envolvem discussdes sobre: (i) Recolhimento simplificado para o ICMS
diferencial de aliquota e substituicdo tributaria; (i) PIS e COFINS originados na Zona Franca de Manaus; (iii)
créditos de PIS e COFINS glosados pela Receita Federal do Brasil; (iv) despesas que a Receita Federal do Brasil
entende que néo sdo dedutiveis do IRPJ e CSLL; e adicionalmente foram constituidas provisdes para temas
controversos de diversas naturezas. O incremento do exercicio refere-se ao complemento das provisdes do
exercicio findo de 31 de dezembro de 2024. Além disso, o Grupo acompanha a evolucao de todas as discussées
a cada trimestre de forma que, havendo alteragédo no cenario, as avaliagcdes de riscos e eventuais perdas também
serdo reavaliadas.

Corresponde a estimativa de valores relacionados a varios processos trabalhistas, principalmente devido a
demissdes ocorridas no curso normal de seus negdcios. Essa provisdo corresponde aos processos de risco
provavel de perda, conforme avaliagdo dos assessores juridicos que acompanham as referidas causas.

Processos com de perda possiveis

Os processos cujas perdas sdo consideradas como “possivel”’, pelos assessores juridicos
totalizam, em 31 de dezembro de 2024:

31/12/2024  31/12/2023

Processos de natureza tributaria (a) 1.215.581 1.139.136
Processos de natureza trabalhista (b) 89.291 63.164
Processos de natureza civel e outros (c) 60.670 22.703

@

(b)
(©

1.365.542 1.225.003

Referem-se a discussdes de tributos federais (PIS, COFINS, IPI importagdo, IRPJ e CSLL) e tributos estaduais
(ICMS). Os principais assuntos em discusséo tratam: (i) de despesas que a Receita Federal do Brasil entende que
ndo séo dedutiveis do IRPJ e CSLL, (ii) Créditos de PIS e COFINS glosados ou sujeitos & questionamentos pela
Receita Federal do Brasil devido ao grau de subjetividade. Além disso, o Grupo acompanha a evolugdo de todas
as discussOes a cada trimestre de forma que, havendo alteragdo no cenario, as avaliacdes de riscos e eventuais
perdas também serdo reavaliadas.

Processos de natureza trabalhista: pleitos de ex-colaboradores solicitando o complemento de verbas trabalhistas.

Processos de natureza civel e outros: referem-se a demandas de questdes de ofertas de preco, perda de garantias,
garantias estendidas.

Os riscos dos processos sdo constantemente avaliados e revisados pela Administragdo.
Adicionalmente, o Grupo contesta também processos administrativos civeis e trabalhistas, com
risco estimado de perda possivel, cujos valores envolvidos séo irrelevantes para divulgacgao.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

23. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro

Em atendimento aos Pronunciamentos Técnicos CPC 48, o Grupo efetuou uma avaliacao de seus
instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros constantes nas contas de ativo e passivo encontram-se atualizados
na forma contratada até 31 de dezembro de 2024. Correspondem, substancialmente, ao seu valor
de mercado.

Os principais instrumentos financeiros do Grupo em 31 de dezembro de 2024 séo:

31/12/2024 31/12/2023

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1.541.870 995.193
Aplicagdes financeiras 3.316.433 3.090.888
Contas a receber de clientes 4.585.849 4.295.006
Partes relacionadas - Ativa 115.140 43.136
Passivos

Fornecedores 1.883.204 1.884.359
Partes relacionadas - Passiva 636.431 630.840
Empréstimos e financiamentos 1.024.152 1.377.845
Arrendamento mercantil 1.229.078 1.238.677
Iméveis a pagar 120.744 50.964
Outros passivos 101.131 121.170

A Administracdo do Grupo € de opinido que os instrumentos financeiros, 0s quais estédo
reconhecidos nas demonstracdes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam
variac@es significativas em relac@o aos respectivos valores de mercado, em razdo de o vencimento
de parte substancial dos saldos ocorrer em data préxima as dos balancos.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

23. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

b)

7

O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente com base nos
encargos definidos em contratos, os quais sdo proximos das condi¢cdes de mercado e, portanto, o
saldo devedor registrado nas datas dos balancos esta proximo do valor de mercado. Contudo,
tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos, as diferencas poderiam ocorrer
se tais valores fossem liquidados antecipadamente. A Diretoria Executiva € responsavel por
supervisionar a gestao dos riscos aos quais 0 Grupo esta exposto, 0s quais sao:

Risco de crédito: O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negd6cio nao cumprir uma
obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. O Grupo esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relacdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em
bancos e instituigdes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. O risco
de crédito de saldos com bancos e institui¢cdes financeiras € administrado pela Diretoria Financeira
do Grupo. O risco de crédito do cliente é administrado pela Diretoria, estando sujeito aos
procedimentos, controles e politica por ela estabelecida em relacdo a esse risco. Os limites bem
como a qualidade de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios
internos de classificac@o. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia.
A necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel € analisada a cada
data reportada com base no histérico de perda incorrida da carteira. O calculo é baseado em
perdas histéricas efetivas e no saldo em aberto acima de 180 dias. Essa metodologia tem
suportado as estimativas de perdas nesta carteira com elevado grau de assertividade, atendendo
aos conceitos da norma internacional CPC 48. Adicionalmente, o Grupo monitora os valores
depositados e a concentracdo em determinadas instituicées e, assim, mitiga o prejuizo financeiro
no caso de potencial faléncia de uma contraparte. Em relacdo a contas a receber de clientes, O
Grupo nédo tem concentracdo de recebiveis, pois possui uma carteira de clientes pulverizada, o
gual monitora e busca campanhas para quitacdo de dividas junto a seus clientes, para evitar
aumento de perdas de seus recebiveis.

Risco de liguidez: O Grupo acompanha o risco de escassez de recursos por meio de avaliacbes
regulares de sua administracdo. Na Nota 15 apresentamos o perfil do vencimento do passivo
financeiro com instituicdes financeiras do Grupo, com base nos pagamentos contratuais ndo
descontados.

Risco de mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variagbes nos precos de mercado. Os precos de
mercado englobam dois tipos de risco: a) risco de taxa de juros e b) risco cambial.
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23. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

d) Risco de encargos financeiros/flutuacdo de taxa de cAmbio: esse risco advém da possibilidade
do Grupo vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros de captacédo bem
como pela exposicdo a oscilacbes de cambio que aumentem as suas despesas financeiras
relativas a empréstimos obtidos junto a instituicdes financeiras ou partes relacionadas. O Grupo
monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado. O Grupo administra os riscos de
mercado atraves da contratagdo de instrumentos financeiros derivativos (“swap”), visando
minimizar a exposicdo a possiveis perdas por conta de flutuacdes nas taxas de cambio. O Grupo
possui passivos atrelados a moeda estrangeira nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro
de 2024 e, para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario Provavel a taxa de mercado
vigente no periodo de elaboracdo destas demonstracdes. Para o cenario Possivel esta taxa foi
corrigida em 25% e para o cenario Remoto, em 50%. Dessa forma, a tabela abaixo demonstra a
simulacéo do efeito de variagdo cambial na demonstracdo de resultado. Abaixo apresentamos a
analise de sensibilidade da exposicao ao cambio.

31/12/2024 Cenério provavel Cenario possivel Cenario remoto
Moeda . Efeito no Taxa (+) Efeitono Taxa(+) Efeito no
USS$ mil Taxa resultado  25%  resultado 50% resultado
Aplicacdes financeiras ~ US$ 356.321 6,1923 - 77,7404  551.612 9,2885 1.103.223
Empréstimos uUss$ (21.695) 6,1923 - 7,7404 _ (33.585) 9,2885 (67.171)
Efeito no resultado - 518.027 1.036.052
31/12/2024 Cenério provavel Cenario possivel Cenério remoto
Moeda - Efeito no Taxa () Efeitono Taxa(-) Efeito no
US$ mil T resultado  25% ~ resultado 50% resultado
Aplicacdes financeiras ~ US$ 356.321 6,1923 - 4,6442 (551.612) 3,0962 (1.103.223)
Empréstimos uss$ (21.695) 6,1923 - 4,6442 33.585 3,0962 67.171
Efeito no resultado - (518.027) (1.036.052)
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23. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

e) Gerenciamento de capital: A Administracdo de cada entidade do Grupo gerencia 0s recursos, a
fim de assegurar a continuidade dos negd6cios e maximizar 0s recursos para aplicacdo em
expansdo de suas atividades, além de prover retorno aos quotistas. Periodicamente, a
Administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem
como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo médio de
giro dos estoques, tomando as a¢des necessarias quando a relagéo entre esses saldos apresentar
ativo maior que o passivo. O controlador, Sr. Luciano Hang, avalia a gestdo de capital do Grupo
como um todo. Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade das operacfes para oferecer retorno aos quotistas e beneficios a
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo
€ maximizar os recursos para expansao. A divida liquida consolidada do Grupo em relagdo ao
capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

31/12/2024  31/12/2023
Empréstimos e financiamentos (circulante) 331.395 395.366
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 692.757 982.479
Divida bruta 1.024.152 1.377.845
(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.541.870 995.193
(-) Aplicac@es financeiras 3.316.433 3.090.888
Divida liquida (3.834.151) (2.708.236)
Total do patriménio liquido 10.022.854 7.954.481
Divida liquida e patrimdnio liquido 6.188.703 5.246.245
Quociente de alavancagem -62% -52%
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23. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

f) Risco de taxa de juros: para a politica de gerenciamento do risco de taxa de juros, o Grupo adota

a estratégia de diversificacdo de instrumentos financeiros lastreado em taxas fixas e variaveis,
monitorando continuamente o mercado, a fim de identificar eventual necessidade de alteracdo no
seu posicionamento. As aplicacdes financeiras e os empréstimos e financiamentos, exceto aqueles
contratados em moeda estrangeira, sao atrelados a taxa de juros p6s-fixada. Abaixo apresentamos
a analise de sensibilidade da exposicdo de juros. Consideramos como cenario provavel as taxas
de juros em 31 de dezembro de 2024 e adotamos como cenarios 25% como possivel e 50% como
remoto. Os fluxos ndo estdo descontados dos pagamentos contratuais.

Aplicacdes financeiras

Aplicacdes financeiras
Titulos de divida
Empréstimos
Debéntures

Mercado externo
Efeito no resultado

Aplicacdes financeiras
Aplicac6es financeiras
Titulos de divida
Empréstimos
Debéntures

Mercado externo

Efeito no resultado

Cenério provavel Cenério possivel (+25%) Cenério remoto (+50%)
Taxa Efeito no Taxa Efeito no Taxa Efeito no
Indexador 31/12/2024 médiaa.a. resultado média a.a. resultado média a.a. resultado
10,88% 1.109.987 10,88% 120.767 13,60% 150.958 16,32% 181.150
4,83% 1.207.734 4,83% 58.334 6,04% 72.947 7,25% 87.561
12,66% 869.549 12,66% (110.085) 15,83% (137.650) 18,99% (165.127)
3,09% 134.344 3,09% (4.151) 3,86% (5.186) 4,64% (6.234)
64.865 81.069 97.350
Cenério provavel Cenario possivel (-25%) Cenario remoto (-50%)
Taxa Efeito no Taxa Efeito no Taxa Efeito no
Indexador 31/12/2024 médiaa.a. resultado médiaa.a. resultado média a.a. resultado
10,88%  1.109.987 10,88% 120.767 8,16% 90.575 5,44% 60.383
4,83% 1.207.734 4,83% 58.334 3,62% 43.720 2,42% 29.227
12,66% 869.549 12,66%  (110.085) 9,50% (82.607) 6,33%  (55.042)
3,09% 134.344 3,09% (4.151) 2,32% (3.117) 1,55% (2.082)
64.865 48.571 32.486
78
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24. Receita operacional liquida

31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta

Revenda de mercadorias 15.706.775 12.811.314

Prestacéo de servigos e outros 286.205 272.314
Total de receitas 15.992.980 13.083.628
Deducdes dareceita

Impostos sobre as vendas (3.387.813) (2.695.195)

Devolucdes, cancelamentos e outros (361.274) (321.780)

Ajuste a valor presente (210.389) (329.383)

Perdas esperadas de créditos (235.383) (573.719)
Total de dedugdes das receitas (4.194.859) (3.920.077)
Receita operacional liquida 11.798.121 9.163.551
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25. Gastos por natureza

O Grupo optou por apresentar a demonstragéo do resultado por funcdo. Conforme requerido pelo
CPC 26, apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstracdo do resultado por natureza:

31/12/2024  31/12/2023
Gastos por funcéo

Custo de mercadorias vendidas (6.973.858) (5.692.788)
Despesas gerais e administrativas (364.717) (479.229)
Despesas com vendas (2.012.261) (1.845.629)

(9.350.836) (8.017.646)

Gastos por natureza

Custo de mercadorias vendidas (6.604.328) (5.414.471)
Despesas com pessoal (1.276.917) (1.119.673)
Depreciacéo (170.005) (155.060)
Amortizacdo do intangivel (3.682) (19.054)
Amortizacao de direito de uso (103.342) (98.884)
Provisao para perdas de créditos - (139.888)
Fretes (295.450) (220.431)
Aluguéis (16.702) (5.787)
Servicos de terceiros (122.715) (119.176)
Operacao de lojas (204.632) (150.485)
Comissdes de cartdo de crédito (125.953) (93.848)
Propaganda e publicidade (310.580) (168.295)
Energia elétrica (89.916) (92.494)
Provisdes de contingéncias (46.442) (180.187)
Estorno de contingéncias 242.250 -
Programa de autorregularizacéo (168.302) -
Taxas e tarifas (47.932) (36.336)
Outros (6.188) (3.577)

(9.350.836) (8.017.646)
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26. Resultado financeiro

31/12/2024  31/12/2023
Receitas financeiras
Juros recebidos 424,742 376.675
Rendimento aplicagdes financeiras 240.158 163.829
Descontos recebidos 85.308 41.577
Ganhos com titulos publicos 115.590 147.924
Ajuste a valor presente 226.049 360.955
Reducao multa e juros parcelamento (a) 172.945 -
Atualizacdo de créditos extemporaneos 2 53.070
Outras receitas financeiras 7.804 1.141
1.272.598 1.145.171
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (138.720) (253.319)
Juros pagos (4.145) (897)
Descontos concedidos (59.747) (55.473)
Despesas bancarias (3.509) (4.654)
Perda com titulos publicos - (66.563)
Multa e juros sobre parcelamentos (a) (117.039) (21.253)
Valor justo de instrumentos financeiros - (6.123)
Ajuste a valor presente (172.355) (142.881)
Juros sobre arrendamentos a pagar (130.477) (134.160)
Outras despesas financeiras (10.982) (23.231)
(636.974) (708.554)
Variacdo cambial
Variacdo cambial liquida 11.819 6.794
11.819 6.794
Resultado financeiro liquido 647.443 443.411

(a) Conforme nota explicativa 17, a Havan aderiu a programas de parcelamentos de impostos, que
resultou no reconhecimento das multas e juros até a data da adeséo. Em contrapartida a Havan
registrou as isonomias fornecidas pelos programas de parcelamentos.
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27. Outras receitas (despesas) operacionais

31/12/2024  31/12/2023

Receitas
Receita desagio impostos 12.190 12.742
Receita crédito tributarios extemporaneos - 70.918
Outras receitas operacionais 3.863 2.383
Despesas
Outras despesas operacionais (17.874) (21.521)

(1.821) 64.522

28. Cobertura de seguros

Os valores segurados sdo determinados e contratados com bases técnicas e sao considerados
suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo
permanente e lucros cessantes.

Data de vigéncia Cobertura maxima
Risco De Até de indenizacao

Seguro patrimonial Dez/24 Dez/25  600.000 (Barra Velha - Centro de Distribui¢éo + loja)
29. Transacdes que ndo afetaram o caixa

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 o Grupo efetuou certas transaces
gue impactaram os saldos patrimoniais sem ter impacto no caixa. As transacdes estdo abaixo

sumariadas:
31/12/2024 31/12/2023
Diferencas cambiais sobre converséo de operagao no exterior 415.703 (63.255)
Novos contratos de arrendamentos 48.641 7.346
Remensuracdes de arrendamentos 17.804 68.652
Novos contratos de arrendamentos 3.350 -
Aquisicao de propriedades para investimentos 81.840 -
Ciséo de ativos - (939.005)
Dividendos destacados e néo liquidados - 23.170
Aumento de capital - 1.417.493
Realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial - 44.449
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30. Eventos subsequentes

Em janeiro de 2025 a Havan celebrou um aditivo do acordo operacional para distribuicdo de
seguros com a Zurich Seguros e recebeu o montante de R$ 301.600, de forma antecipada,
referente ao bonus de exclusividade de venda de servigos de protecao financeira, multiseguro e
garantia estendida, para os clientes do Cartdo Havan, o acordo prevé bonus de metas a serem
alcancadas. O bbnus recebido é para o periodo de 5 anos, prorrogaveis em até 3 anos, a
Companhia reconhece a receita de acordo com 0s prazos e metas previstas em contrato.
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